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KeC[ 01  KeC[ heefjÛeÙe : pevemecheke&â keâe mJe¤he

`pevemecheke&â keâe mJe¤he' kesâ Devleie&le efvecveefueefKele FkeâeFÙeeB nQ–

1. pevemecheke&â : mJe¤he, Øeef›eâÙee SJeb cenòJe

2. ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he ceW pevemecheke&â

3. MeemekeâerÙe pevemecheke&â

4. mJeeÙeòeMeemeer SJeb mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW pevemecheke&â

5. pevemecheke&â SJeb mebkeâš ØeyevOeve~

21JeeR meoer keâer meJee&efOekeâ cenòJehetCe& efJeOee pevemecheke&â nw efpemeceW keâuee, efJe%eeve, efMeuhe, ØeyevOeve SJeb

me=peveelcekeâ keâewMeue keâe efJeefMe„ mebÙeespeve nw~ Ùen meeKe-efvecee&Ce keâe DeeOeej nw~ mebmLee keâer ÚefJe pevemecheke&â

DeefYeÙeeve hej ner efveYe&j nw~ ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he ceW pevemecheke&â vesle=lJe, mebÛeeueve, efveÙev$eCe, mebÙeespeve

keâer o#elee mes heefjhetCe& neslee nw~ MeemekeâerÙe, mJeeÙeòeMeemeer, mJeÙebmesJeer mebie"veeW keâe mecyeue pevemecheke&â ner

nw efpemekesâ efyevee Ùes mebie"ve ßeernle jnles nQ~

mebmLee hej peye Yeer mebkeâš keâer eqmLeefle Deeleer nw pevemecheke&â efJeYeeie Deheveer efvehegCelee, mecee|hele YeeJevee

leLee mecevJeÙeJeeoer Âef„ mes Gmes otj keâjlee nw~ mebkeâš keâe hetJee&vegceeve keâj pevemecheke&â DeefOekeâejer Gmekesâ

efvemleejCe kesâ Øeefle meÛes„ jnlee nw~ mebmLee megÛee¤ ¤he mes mebÛeeefuele nes - Fmekesâ efveefceòe pevemecheke&â efJeYeeie

keâer efJeefJeOe ieefleefJeefOeÙeeB cenòJehetCe& nesleer nQ~



5

FkeâeF& - 1 pevemebheke&â : mJe¤he, Øeef›eâÙee SJeb cenlJe

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

1.0 GösMÙe

1.1 ØemleeJevee

1.2 pevemebheke&â keâe DeLe&

1.3 pevemebheke&â keâer heefjYee<eeSb

1.4 pevemebheke&â keâe #es$e, mJe¤he Ùee keâeÙe&#es$e

1.4.1 yee¢e keâeÙe&#es$e

1.4.2 Deebleefjkeâ keâeÙe&#es$e

1.5 pevemebheke&â keâe GösMÙe

1.6 pevemebheke&â kesâ keâeÙe&

1.7 pevemebheke&â keâer Øeef›eâÙee

1.8 Øeef›eâÙee kesâ ÛejCe

1.8.1 leLÙeevJes<eCe/DevegmebOeeve

1.8.2 Ùeespevee efvecee&Ce

1.8.3 Ùeespevee ef›eâÙeevJeÙeve

1.8.4 cetuÙeebkeâve

1.9 pevemebheke&â keâe cenlJe

1.10 meejebMe

1.11 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

1.12 meboYe& «ebLe

1.13 ØeMveeJeueer

1.0  GösMÙe

Øemlegle FkeâeF& keâe DeOÙeÙeve keâjves kesâ Ghejeble Deehe efvecveebefkeâle efyevogDeesb mes DeJeiele nes mekeWâies–

(i) pevemebheke&â keäÙee nw?

(ii)  pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee leLee GheÙeesefielee keäÙee nw?

(iii)  pevemebheke&â kesâ GösMÙe leLee Fme efJeOee keâe ØeÙeesie efkeâme-efkeâme #es$eeW ceW neslee nw?

(iv) pevemebheke&â keâe ef›eâÙeevJeÙeve efkeâme Øekeâej neslee nw~

(v) pevemebheke&â keâe cenlJe keäÙee nw~
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1.1 ØemleeJevee

Deepe keâe Ùegie mebÛeej keâe Ùegie nw~ GÛÛe ØeewÅeesefiekeâer ØeOeeve meceepe ceW ØekeâeÙee&lcekeâ mecyevOe

meJee&efOekeâ cenlJehetCe& nes ieÙes nQ~ Deepe pevemebheke&â efJeOee mJeerkeâeÙe& nes Ûegkeâer nw leLee Fmeves Deheveer GheÙeesefielee

keâes Yeer efmeæ efkeâÙee nw~

Deepe meHeâuelee Deewj yesnlej Glheeove kesâ efueS mebJeeo keâer DeeJeMÙekeâlee keâes meYeer ueesie mecePe

jns nQ~ mebie"ve kesâ megÛee® {bie mes keâece keâjves kesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw efkeâ Gmekesâ meYeer DebieeW,

Gmemes pegÌ[s ueesieeW ceW mebJeeo keâer eqmLeefleÙeeb efvejvlej yesnlej yeveer jnW~ pevemebheke&â mecyevOeeW keâes mLeeefhele keâjves,

GvnW ieefleceeve keâjves keâer Jen efJeOee nw pees Deheveer leee|keâkeâ heæefleÙeeW kesâ meeLe efJe%eeve keâer ßesCeer ceW nw lees Deheveer

jÛeveelcekeâlee Deewj me=peveelcekeâlee kesâ meeLe keâuee kesâ ¤he ceW Yeer Øeefleef‰le nw~

mecyevOe mLeehevee keâe keâeÙe& pevemebheke&â Øeef›eâÙee keâer ceoo mes neslee nw~ pevemebheke&â Øeef›eâÙee Skeâ

ÛejCeyeæ DeeÙeespeve nw efpemekesâ ue#Ùe SJeb GösMÙe efveOee&efjle nesles nQ~ Ùen ØeyebOekeâerÙe keâewMeue keâe yesnlej

GoenjCe Yeer nw~ pevemebheke&â Fme mebJeeo Deewj mebÛeej keâer efvejvlejlee keâes ØeYeeJeer lejerkesâ mes keâeÙece jKeves keâer

efJeOee nw~ mebie"ve keâer meHeâuelee Deewj ØeyevOeve ceW pevemebheke&â Deepe DelÙevle cenlJehetCe& nes ieÙee nw leLee Gmekeâer

DeveosKeer keâjkesâ keâesF& Yeer mebie"ve Deheves ue#ÙeeW keâes Øeehle keâjves ceW meHeâue veneR nes mekeâlee~

pevemebheke&â 21JeeR meoer keâer meyemes cenlJehetCe& efJeOee nw pees keâuee, efJe%eeve, ØeyevOe SJeb me=peveelcekeâ

keâewMeue keâe efJeefMe„ mebÙeespeve nw~ pevemebÛeej kesâ efJeÅeeLeea kesâ efueS pevemebheke&â keâer DeJeOeejCee Deewj Øeef›eâÙee

keâes mecePevee DelÙevle pe¤jer nw efpemekeâe JeCe&ve Fme DeOÙeeÙe ceW efkeâÙee ieÙee nw~

1.2 pevemebheke&â keâe DeLe&

pevemebheke&â mecyevOe mLeeefhele keâjves keâer mebÛeej cetuekeâ Øeef›eâÙee nw efpemekesâ Éeje Devegketâue JeeleeJejCe,

mekeâejelcekeâ ÚefJe efvecee&Ce Deewj meecebpemÙecetuekeâ menmecyevOe efJekeâefmele efkeâÙee peelee nw~ ueeskeâleebef$ekeâ

JÙeJemLee ceW `peve' Deewj `leb$e' oesveeW ner cenlJehetCe& nQ~ ueeskeâleb$e ceW pevelee Meemeve Deewj efJeefJeOe mebie"veeW mes

GòejoeefÙelJe, heejoe|Melee Deewj GodosMÙehejkeâ keâeÙe& keâer Dehes#ee jKeleer nw~ keâesF& Yeer JÙeJemLee Ùeefo pevemenÙeesie

keâer Dehes#eeDeesb hej Kejer veneR Glejleer nw lees Gmekeâe DeeqmlelJe mebkeâš ceW heÌ[ peelee nw~ Ssmes ceW mebmLee peve

mes mebheke&â mLeeefhele keâj Deheves DeewefÛelÙe keâes mhe„ keâjleer nw leLee peve mes meceLe&ve Øeehle keâjleer nw~

Fme Øekeâej pevemebheke&â meeKe efvecee&Ce keâe keâeÙe& keâjlee nw~ Jen pevelee ceW JÙeehle YeÇecekeâ OeejCeeDeesb

Deewj MebkeâeDeesb keâe efveJeejCe keâjlee nw Deewj peve keâes Deheves Devegketâue yeveelee nw~ Devegketâue yeveeves Ùee mebyebOe

mLeeefhele keâjves keâer Ùen Øeef›eâÙee melÙelee, Jemlegefve‰lee Deewj heejoe|Melee kesâ DeeOeej hej nesleer nw~ pevemebheke&â

ceW keâYeer Pet" keâe meneje veneR efueÙee peelee nw Deewj ve ner metÛeveeDeesb keâes efÚheeÙee peelee nw~

21JeeR meoer ceW pevemebheke&â efJeOee cenlJehetCe& nes ieÙeer nw~ mejkeâej, GÅeesie, efJeòeerÙe, meeceeefpekeâ,

meebmke=âeflekeâ Je DevÙe mebie"ve, JeeefCeeqpÙekeâ keâeÙe&keâueehe meYeer kesâ meHeâueleehetJe&keâ mebÛeeueve kesâ efueS pevemebheke&â

DeefveJeeÙe& nes ieÙee nw~ pevemebheke&â keâe oeÙeje, jepevesleeDeesb Oeee|cekeâ mebmLeeDeesb, mesueerefyeÇšer, pevekeâuÙeeCe

DeefYeÙeeve Deeefo lekeâ efJemle=le nes ieÙee nw~
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Deepe kesâ yeoueles ngS heefjJesMe ceW pevemebheke&â ØeYeeJehetCe& mebØes<eCe kesâ ceeOÙece mes oes Deueie-Deueie

FkeâeFÙeeW keâes Deeheme ceW DeLe&hetCe& {bie mes peesÌ[ves Deewj GveceW meecebpemÙe mLeeefhele keâjves keâer keâuee kesâ ¤he ceW

efJekeâefmele nes jne nw~ Skeâ efJe<eÙe kesâ ¤he ceW Ùen meceepeMeem$e, ceveesefJe%eeve Deewj ØeyevOeMeem$e keâe JÙeeJeneefjkeâ

Deewj GheÙeesieer mecevJeÙe nw leLee Ùen mebÛeej kesâ efJeefJeOe efmeæevleeW keâe DevegmejCe keâjlee nw~

1.3 pevemebheke&â keâer heefjYee<eeSb

pevemebheke&â keâes efJeefJeOe pevemebheke&â mebie"veeW, efJeÉeveeW, Meyokeâes<eeW Deeefo ves heefjYeeef<ele keâjves keâe

efvejvlej ØeÙeeme efkeâÙee nw~ efJeefYeVe ueesieeW ves Fmes meeKe efvecee&Ce Je mecyevOe mLeeefhele keâjves keâer Øeef›eâÙee, keâuee,

efJe%eeve kesâ ¤he ceW ceevee nw–

efyeÇefšMe FvmšeršdÙetš Dee@Heâ heeqyuekeâ efjuesMevme kesâ Devegmeej – ``Skeâ mebmLee Ùee mebmLeeve

leLee Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe mecyevOe mLeeefhele keâjves kesâ efueS leLee Deehemeer mecePe yeveeÙes jKeves kesâ efueS

efkeâS peeves Jeeues efJeÛeejhetCe&, megefveÙeesefpele Deewj oerIe&peerJeer ØeÙeeme keâes ner pevemebheke&â keânles nQ~''

Øeefmeæ pevemebheke&â efJeMes<e%e [e@. jskeäme SHeâ. neueex kesâ MeyoeW ceW – ``pevemebheke&â ØeyevOe keâer Jen

efJeefMe„ efJeOee nw pees efkeâmeer mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe meeLe&keâ mebÛeej, Deehemeer mecePe, mJeerkeâeÙe&lee

Deewj menÙeesie efvee|cele keâjleer nw leLee Gmes yeveeÙes jKeleer nw~''

pevemebheke&â kesâ pevekeâ S[Je[& Sue. yevexme ves efvecveebefkeâle MeyoeW ceW Fmes heefjYeeef<ele efkeâÙee nw –

``metÛevee, DeefYeØesjCee leLee meceeÙeespeve keâer ceoo mes efkeâmeer ieefleefJeefOe, GösMÙe, Deeboesueve Ùee mebie"ve kesâ

efueS pevelee kesâ meceLe&ve Øeeefhle keâer Øeef›eâÙee keâes pevemebheke&â keânles nQ~''

FbmšeršdÙetš Dee@Heâ heer. Deej., uebove – ̀ `pevemebheke&â meeKe efvecee&Ce mes mecyeeqvOele nw – Ùen Deehe

keäÙee keâjles nQ, keäÙee keânles nQ leLee ueesie Deehekesâ yeejs ceW keäÙee jeÙe jKeles nQ – Fmekeâe ØeefleHeâue nw~''

GheÙeg&keäle heefjYee<eeDeesb kesâ DeeOeej hej keâne pee mekeâlee nw efkeâ pevemebheke&â GösMÙehetCe& mebJeeo mLeeefhele

keâjves keâer Øeef›eâÙee nw~ DeLee&led efkeâmeer mebmLee kesâ ÚefJe efvecee&Ce, mebosMe mebØes<eCe, mhe„erkeâjCe Deeefo GösMÙeeW

keâer hete|le kesâ efueS Gmemes pegÌ[s ueesieeW Ùee Gmekeâer pevelee mes mebJeeo keâer mLeehevee pevemebheke&â Øeef›eâÙee Éeje nesleer

nw~ GheÙeg&keäle heefjYee<eeSb pevemebheke&â keâes efveÙeesefpele, mebieef"le Deewj ØeyevOekeâerÙe keâeÙe& kesâ ¤he ceW mhe„ keâjleer

nQ~ Ùeeveer nce keân mekeâles nQ efkeâ pevemebheke&â keâe me=peve efveÙeesefpele lejerkesâ mes GösMÙe kesâ Deveg¤he neslee nw

efpemekeâe ef›eâÙeevJeÙeve efJeefJeOe GhekeâjCeeW Deewj efJeOeeDeesb Éeje neslee nw~ ØeyebOeve keâewMeue keâe GheÙeesie DeLe&hetCe&

mebÛeej keâer Øeef›eâÙee keâes megÛee® ¤he mes mebheVe keâjves kesâ efueS neslee nw~

1.4  pevemebheke&â keâe #es$e, mJe¤he Ùee keâeÙe&#es$e

pevemebheke&â mecyevOe mLeeefhele keâjves, Gmes yeveeS leLee yeÛeeÙes jKeves keâe efJe%eeve nw, keâuee nw, Øeef›eâÙee

nw~ pevemebheke&â keâe cetue keâeÙe&#es$e Skeâ mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe neslee nw~ efkeâmeer mebie"ve kesâ efJeMes<e

meboYe& ceW Gmekeâer pevelee mes leelheÙe& neslee nw; ØelÙe#e Ùee DeØelÙe#e ¤he mes mebie"ve mes pegÌ[s ueesie, Ssmes ueesie

pees YeefJe<Ùe ceW Gmemes pegÌ[ mekeâles nQ Ùee ueesie pees mebie"ve kesâ keâeÙe& Deewj Gmekeâer ÚefJe keâes ØeYeeefJele keâj

mekeâles nQ~ meeJe&peefvekeâ mebie"veeW kesâ meboYe& ceW meYeer #es$eerÙe ueesieeW keâes, Deece ueesieeW keâes Yeer `pevelee' kesâ ¤he

pevemecheke&â : mJe¤he,

Øeef›eâÙee SJeb GheÙeesefielee
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ceW mJeerkeâej efkeâÙee pee mekeâlee nw keäÙeeWefkeâ Ssmes mebie"ve pevelee kesâ meceLe&ve, pevelee keâer hetbpeer mes mebÛeeefuele

nesles nQ Deewj pevekeâuÙeeCe Gvekeâe ue#Ùe neslee nw~

pevemebheke&â Deewj Gmekeâer pevelee
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ceesšs leewj hej pevemebheke&â kesâ keâeÙe&#es$e keâes nce efvecve oes ¤heeW ceW efJeYekeäle keâj mekeâles nQ –

(1) yee¢e keâeÙe&#es$e – pevemebheke&â keâe yee¢e keâeÙe&#es$e mebie"ve mes DeØelÙe#e ¤he mes pegÌ[s JÙeeqkeäleÙeeW

lekeâ efJemleeefjle neslee nw~ FmeceW Øesme, mejkeâej, ØeMeemeve, efJeMes<e%e, DebMeOeejkeâ, «eenkeâ, mebie"ve kesâ Deeme-

heeme jnves Jeeues ueesie, mebie"ve kesâ keâeÙe&#es$e ceW meef›eâÙe oyeeJe mecetn pewmes mJeÙebmesJeer mebmLeeSb, jepeveweflekeâ

oue, meeceeefpekeâ mebie"ve, ØeYeeJeMeeueer JÙeeqkeäle, YeeJeer «eenkeâ Deeefo Deeles nQ~ mebie"ve keâer Øeke=âefòe kesâ Deveg¤he

FmeceW kegâÚ heefjJele&ve Yeer nes mekeâlee nw~ pewmes efkeâmeer meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ efueS mebmeoerÙe meefceefleÙeeb, Deece pevelee

Ùee efkeâmeer mJeÙebmesJeer mebmLee kesâ efueS Gmekesâ efJeòeerÙe ceooieej Deewj meceeveOeceea mebmLee kesâ ueesie~

yee¢e keâeÙe&#es$e ceW pevemebheke&â Skeâ ÛegveewleerhetCe& keâeÙe& neslee nw~ Ùener Jen #es$e nw pees efkeâmeer mebie"ve

kesâ ÚefJe efvecee&Ce ceW meJee&efOekeâ cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeelee nw~ Dele: yee¢e #es$e keâes Devegketâue yeveeves keâer Øeef›eâÙee

pevemebheke&â kesâ keâeÙe& keâe cenlJehetCe& Debie nesleer nw~ FmeceW Yeer Øesme meJee&efOekeâ cenlJehetCe& yee¢e keâejkeâ nw pees

ÚefJe efvecee&Ce kesâ efueS meJee&efOekeâ GòejoeÙeer nw~

mebie"ve JÙeeJemeeefÙekeâ nes Ùee meeceeefpekeâ, meeJe&peefvekeâ nes Ùee efvepeer, yee¢e pevemebheke&â Gmekeâer ÚefJe

Deewj meHeâuelee keâes ienjeF& lekeâ ØeYeeefJele keâjlee nw~ pevemebheke&â keâceea keâes yee¢e #es$e ceW meleled mebJeeo keâer

efvejvlejlee yeveeÙes jKeveer ÛeeefnS~ Gmes veJeerve metÛeveeDeesb, mebie"ve keâer meHeâuelee, Gmekesâ keâuÙeeCekeâejer Je

mekeâejelcekeâ keâeÙeeX keâer efvejvlej metÛevee osles jnvee ÛeeefnS Deewj Heâer[ yewkeâ Øeehle keâj Ùen Yeer megefveeqMÛele keâjvee

ÛeeefnS efkeâ pevemebheke&â keâe GösMÙe hetje ngDee nw Ùee veneR~

(2) Deebleefjkeâ keâeÙe&#es$e – FmeceW mebmLee kesâ ØelÙe#e Yeeieeroej meeqcceefuele efkeâÙes peeles nQ pewmes

mebmLee kesâ keâce&Ûeejer, Gvekesâ heefjJeej kesâ meomÙe, ßeefcekeâ Je DevÙe mebie"ve FlÙeeefo~ JÙeJeeqmLele ¤he mes mebie"ve

keâe keâeÙe& mebÛeeueve, yesnlej Glheeokeâlee Deewj JeebefÚle veleerpes Øeehle keâjves ceW Deebleefjkeâ pevelee keâer Yetefcekeâe

cenlJehetCe& nesleer nw~ Dele: Deebleefjkeâ ¤he mes yesnlej mebJeeo keâer efvejblejlee keâes yeveeÙes jKevee pevemebheke&â keâe

cenlJehetCe& GòejoeefÙelJe neslee nw~ Fmemes mebie"ve ceW efkeâmeer mebYeeefJele mebkeâš pewmes nÌ[leeue, leeueeyeboer,

keâeceÛeesjer, iewj efpeccesoejevee jJewÙes mes yeÛeeJe neslee nw Deewj mebie"ve Deheves GösMÙeeW keâer Øeeefhle ceW meHeâue neslee

nw~ Deebleefjkeâ pevemebheke&â kesâ efueS cetue lelJe DeelceerÙe mecyevOeeW keâe efJekeâeme, ØeyevOeve ßeefcekeâ mecevJeÙe leLee

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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mebJeeonervelee keâer meceeefhle nesvee ÛeeefnS~

DeelceerÙe pevemebheke&â keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efueS GlØesjkeâ keâe keâeÙe& keâjlee nw Deewj Jes kesâJeue JesleveYeesieer

ve neskeâj mebie"ve kesâ Debie kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjles nQ~ Fmeer Øekeâej mebJeeonervelee keâer meceeefhle Yeer Deebleefjkeâ

pevemebheke&â keâe ØecegKe keâeÙe& neslee nw~ efkeâmeer mebmLee ceW mebJeeonervelee ner cegKÙe ¤he mes ØeyevOeve Deewj keâe|ceÙeeW

kesâ yeerÛe efJeJeeoeW keâer peÌ[ nesleer nw~ Ùeefo oesveeW he#e Skeâ-otmejs keâer meerceeDeesb Deewj pe¤jleeW mes heefjÛele jnWies

lees yesnlej mebÙeespeve nesiee efpememes keâeÙe&#ecelee, kegâMeuelee Deewj yesnlej keâeÙe& efve<heeove pewmes mekeâejelcekeâ henuet

meeceves DeeÙeWies~

1.5  pevemebheke&â keâe GösMÙe

efkeâmeer mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe yesnlej mecyevOe keâe efJekeâeme Deewj mebie"ve kesâ efueS

mekeâejelcekeâ heefjeqmLeefleÙeeW keâe efvecee&Ce pevemebheke&â keâe ØeOeeve GösMÙe neslee nw~ efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ Deebleefjkeâ

SJeb yee¢e #es$e keâes efceueekeâj leerve lejn kesâ ueesie nesles nQ –

(1) Jes pees Deehekeâes peeveles nQ Deewj Deehekeâes hemebo keâjles nQ~

(2) Jes pees Deehekeâes peeveles nQ Deewj Deehekeâes hemebo veneR keâjles~

(3) Jes pees Deehekeâes veneR peeveles~

pevemebheke&â keâe GösMÙe henues Øekeâej kesâ ueesieeW kesâ meboYe& ceW – Gvekeâer hemebo keâes yeveeÙes jKevee

neslee nw~ meHeâue pevemebheke&âkeâceea Fme yeele kesâ efueS meowJe ØeÙelveMeerue jnlee nw efkeâ mebie"ve kesâ meceLe&keâeW keâe

meceLe&ve mebie"ve keâes efvejvlej efceuelee jns, Gvekeâe efJeMJeeme mebie"ve ceW yevee jns~ Fmekesâ efueS Jen mebJeeo keâer

Øeef›eâÙee keâes efvejvlej yeveeÙes jKelee nw~ Jen GvnW mebie"ve mes peesÌ[s jKelee nw DeLeJee Gmekeâer peevekeâejer oslee

jnlee nw leLee Skeâ DeelceerÙe mecePe efJekeâefmele keâjves kesâ efueS meowJe ØeÙelveMeerue jnlee nw~ Deepekeâue Deveskeâ

kebâheefveÙeeb Deheves «eenkeâeW keâer meblegef„ keâe mlej peeveves kesâ efueS ØeÙelveMeerue jnleer nQ Deewj «eenkeâ meccesueve,

[erueme& ceerš Deeefo kesâ ceeOÙece mes Gvekesâ pegÌ[eJe keâes Deewj Yeer hegKlee yeveeÙes jKeves keâe Øehe$e keâjleer nw~

otmejs Øekeâej kesâ ueesieeW kesâ meboYe& ceW pevemebheke&â keâer Yetefcekeâe Deewj Yeer cenlJehetCe& nes peeleer nw~ mebie"ve

kesâ Øeefle Ùeefo ueesie vekeâejelcekeâ efJeÛeej jKeles nQ lees Ùen Gmekesâ YeefJe<Ùe Deewj efJekeâeme kesâ efueS vegkeâmeeveoeÙekeâ

efmeæ nes mekeâlee nw~ kegâMeue pevemebheke&â keâe GösMÙe Fme vekeâejelcekeâ meesÛe keâes mekeâejelcekeâ meesÛe ceW yeouevee

neslee nw~ Ùen keâeÙe& MeesOe, efJeMues<eCe Deewj meleled mebÛeej keâer ceoo mes mebYeJe neslee nw~ pevemebheke&âkeâceea Ùen

peeveves keâe ØeÙelve keâjlee nw efkeâ keâesF& JÙeeqkeäle mebie"ve keâes veehemebo keäÙeeW keâj jne nw~ Ùeefo Ùen vekeâejelcekeâ

Âef„keâesCe mener nw lees Gmes ØeyebOeve keâes yeoueeJe mecyevOeer meueen osveer ÛeeefnS Deewj Ùeefo Ùen YeÇce nw lees meÛÛeeF&

mes JÙeeqkeäle keâes DeJeiele keâjevee ÛeeefnS~ GoenjCeeLe& meeme& veecekeâ ceneceejer Hewâueves kesâ yeeo hetJeea SefMeÙeeF&

osMeeW ves Dee@mš^sefueÙee Je DevÙe osMeeW ceW DeefYeÙeeve Ûeueekeâj keâce nes ieÙeer heÙe&škeâeW keâer DeeJekeâ ceW efHeâj Je=efæ

heeves ceW meHeâuelee Øeehle keâer~ Ùen vekeâejelcekeâ DeJeOeejCee keâes mekeâejelcekeâ meesÛe ceW yeoueves kesâ Ûeueles ngDee~

leermejs Øekeâej kesâ ueesieeW kesâ meboYe& ceW pevemebheke&â kesâ keâeÙe& keâes JÙeehekeâlee efceueleer nw~ mebmLee keâer

mekeâejelcekeâ ÚefJe keâe ØemlegleerkeâjCe, Gmekeâer GheÙeesefielee kesâ yeejs ceW peevekeâejer oskeâj ueesieeW keâes peesÌ[ves keâe

ØeÙeeme meHeâue pevemebheke&â keâceea efvejvlej keâjlee nw~ ueeskeâleebef$ekeâ JÙeJemLee Deewj ØeeflemheOee&lcekeâ DeLe&JÙeJemLee

ceW pÙeeoe mes pÙeeoe ueesieeW lekeâ mekeâejelcekeâ ÚefJe keâe hengbÛevee meHeâuelee kesâ efueS DelÙevle cenlJehetCe& neslee

pevemecheke&â : mJe¤he,
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nw~ JÙeeJemeeefÙekeâ Âef„ mes Yeer veÙes yeepeejeW keâe efJekeâeme kegâMeue pevemebheke&â mes ner mebYeJe nw~

(1) ÚefJe efvecee&Ce – ÚefJe efvecee&Ce pevemebheke&â keâe ØeeLeefcekeâ keâeÙe& nw~ ÚefJe efvecee&Ce keâer Ùen

Øeef›eâÙee mebmLee kesâ keâeÙeeX, GösMÙeeW Deewj Gmekeâer meceepe meehes#e GheÙeesefielee kesâ DeeOeej hej nesleer nw~ ÚefJe efvecee&Ce

keâe Ùen keâeÙe& melÙe hej DeeOeeefjle nesvee ÛeeefnS~ mebØeÛeej (Propaganda) keâe meneje ueskeâj Pet" hej

DeeOeeefjle ÚefJe mLeeÙeer veneR nesleer Deewj Pet" keâe heoe&HeâeMe nesves keâer eqmLeefle ceW mebie"ve keâer DehetjCeerÙe #eefle

nesleer nw~

(2) mesleg keâe keâeÙe& – pevemebheke&â mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe ceW mesleg keâe keâeÙe& keâjlee

nw~ Jen oesveeW he#eeW keâer pe¤jleeW, mecemÙeeDeesb Deewj Dehes#eeDeesb mes Skeâ-otmejs keâes DeJeiele keâjelee nw~ Jen oesveeW

he#eeW ceW mebJeeo keâeÙece keâjlee nw Deewj oesveeW he#eeW keâer peevekeâejer Skeâ-otmejs keâes GheueyOe keâjelee nw~

(3) SCšervee keâer Yetefcekeâe – efpeme Øekeâej SCšervee efJeefYeVe met#ce lejbieeW keâes «enCe keâj cegKÙe

Ùeb$e lekeâ hengbÛeelee nw Gmeer Øekeâej pevemebheke&â keâe keâeÙe& Yeer neslee nw~ Jen mebmLee mes pegÌ[er efJeefYeVe ieefleefJeefOeÙeeW

keâer metÛeveeSb ØeyebOeve keâes GheueyOe keâjelee nw Deewj ØeyevOeve keâer veerefleÙeeW/ÙeespeveeDeesb hej nesves Jeeueer Øeefleef›eâÙeeDeesb

keâes Yeer mebkeâefuele keâjlee nw~ Ùen Skeâ Øekeâej mes pevelee keâer veype ššesueves keâe keâeÙe& nw~

(4) hejeceMe&keâ keâe keâeÙe& – efkeâmeer pevemebheke&â keâceea keâes mebie"ve kesâ pevelee keâer Dehes#eeDeesb Deewj

mecemÙeeDeesb keâer yesnlej peevekeâejer nesleer nw~ Fme peevekeâejer keâes Jen ØeyevOeve lekeâ hengbÛeelee nw Deewj megPeeJe oslee

nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle mebie"ve kesâ veerefle efveOee&jCe Deewj ÙeespeveeDeesb kesâ meboYe& ceW pevemebheke&â keâceea meueenkeâej keâer

Yetefcekeâe efveYeelee nw~

(5) DeefOeJekeälee keâe keâeÙe& – efpeme Øekeâej Skeâ DeefOeJekeälee efkeâmeer JÙeeqkeäle, mebmLee, ØeCeeueer Ùee

efJeÛeejOeeje keâe meceLe&keâ neslee nw Gmeer Øekeâej pevemebheke&â keâceea Yeer Deheveer mebmLee keâe meceLe&keâ neslee nw~ Jen

mebie"ve keâer keâeÙe&ØeCeeueer Deewj efJeÛeejOeeje keâe meceLe&ve Je pevemLeeheve keâjlee nw Deewj mebie"ve kesâ efmeæevleeW

leLee GösMÙeeW kesâ Deveg¤he Øeefleyeæ neslee nw~

(6) mebkeâš ØeyevOeve – efkeâmeer Yeer mebie"ve ceW mebkeâš Deeles jnles nQ~ Ùen mebkeâš mebie"ve kesâ keâeÙeeX

keâes ØeYeeefJele keâjles nQ~ mebie"ve kesâ yeejs ceW vekeâejelcekeâ DeHeâJeenW, nÌ[leeue, leeueeyeboer, leesÌ[-HeâesÌ[ Deeefo Ssmes

mebkeâšeW kesâ kegâÚ GoenjCe nQ~ mebkeâš keâer Fme DeJemLee ceW pevemebheke&â keâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nes peeleer nw~

yesnlej pevemebheke&â kesâ ceeOÙece mes vekeâejelcekeâ DeHeâJeeneW keâe efvejekeâjCe efkeâÙee peelee nw, ØeyevOeve SJeb

keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ yeerÛe mebJeeo kesâ ceeOÙece mes nÌ[leeue keâes meceehle keâjeÙee peelee nw leLee Fme Øekeâej mebkeâš keâe

yesnlej ØeyevOeve efkeâÙee peelee nw~ Jewmes pevemebheke&â ceW yesnlej mebkeâš ØeyevOeve efkeâmeer mebkeâš keâes Yeebhekeâj Gmes otj

keâjves keâe GheeÙe henues keâj uesves ceW nw ve efkeâ mebkeâš kesâ yeeo GheeÛeejelcekeâ efJeefOeÙeeW keâe ØeÙeesie keâjves ceW~

(7) metefÛele keâjves keâe keâeÙe& – keâesF& Yeer JÙeeqkeäle efkeâmeer mebie"ve kesâ yeejs ceW peevekeâejer keâer Dehes#ee

Gmekesâ pevemebheke&â leb$e mes ner keâjlee nw~ ØeyevOeve Deewj pevelee Yeer Skeâ-otmejs kesâ yeejs ceW DeÅeleve peevekeâejer kesâ

FÛÚgkeâ jnles nQ efpevekeâe mebkeâueve, mebÙeespeve SJeb efJelejCe pevemebheke&â keâe keâeÙe& nw~ pevemebheke&â keâes Deheves mebie"ve

keâer yesyemeeFš, metÛevee hegeqmlekeâe Je metÛevee kesâvõ keâer JÙeJemLee DeÅeleve jKeveer ÛeeefnS~

(8) pevecele efvecee&Ce – meHeâue pevemebheke&â kesâ ceeOÙece mes ner pevecele efvecee&Ce neslee nw~ mebie"ve

keâe pevemebheke&â leb$e mebie"ve kesâ yeejs ceW pevelee ceW mekeâejelcekeâ meesÛe efJekeâefmele keâjves keâe keâeÙe& keâjlee nw~ Ùen

keâece Jen meleled Deewj yesnlej mebheke&â mLeeefhele keâj keâjlee nw~ efJekeâefmele ueeskeâleebef$ekeâ JÙeJemLee ceW mebie"veeW kesâ

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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Deefleefjkeäle jepeveslee, JÙeJemeeÙeer, keâueekeâej, DeefYeveslee Je mesueerefyeÇšer Deheves Devegketâue pevecele efvee|cele keâjves

kesâ efueS pevemebheke&â efJeOee keâe meneje ues jns nQ~

(9) Øesme mes mecyevOe – pevemebheke&â keâe cenlJehetCe& keâeÙe& Øesme mes yesnlej leeuecesue efye"evee Yeer nw~

uesefkeâve leeuecesue keâe celeueye ueeueÛe kesâ yeue hej peien heevee veneR nesvee ÛeeefnS~ Skeâ pevemebheke&â keâceea keâes

Deheves mebie"ve ceW Ssmes ceenewue keâe me=peve keâjvee ÛeeefnS efpememes Øesme keâJejspe Gmes mJeÙeb efceue mekesâ~

(10) DevegmebOeeve – yesnlej Deewj oerIe&peerJeer pevemebheke&â kesâ efueS meleled DevegmebOeeve GheÙeesieer Deewj

DeefveJeeÙe& nw~ DevegmebOeeve keâe Ùen keâeÙe& mebie"ve keâer ÚefJe, pevelee keâer meesÛe, mebie"ve kesâ keâeÙeeX hej ueesieeW keâer

Øeefleef›eâÙee Deeefo peeveves kesâ efueS efkeâÙee peelee nw~ Fmes Heâer[yewkeâ efjmeÛe& Yeer keânles nQ~ Fmekesâ Deefleefjkeäle

pevemebheke&â SJeb efJe%eeheve DeefYeÙeeveeW keâer Ùeespevee SJeb ef›eâÙeevJeÙeve kesâ efueS Yeer DevegmebOeeve keâer meneÙelee ueer

peeleer nw~

(11) efJeMues<eCe – DevegmebOeeve mes Øeehle veleerpeeW keâe efJeMues<eCe keâj pevemebheke&â keâceea mebie"ve keâer

keâefceÙeeW Deewj Gmekeâer ÚefJe kesâ yeejs ceW efve<keâ<eeX keâes Øeehle keâjlee nw Deewj ØeyebOeve keâes Fmemes DeJeiele keâjekeâj

GvnW mebie"ve kesâ efJekeâeme kesâ efueS GheÙeesieer megPeeJe oslee nw~

GheÙeg&òeâ keâeÙe& efkeâmeer Yeer pevemebheke&â keâceea Ùee leb$e kesâ cetueYetle keâeÙe& nesles nQ~ Jen mebmLee keâer DeebKe,

keâeve Deewj veekeâ kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjlee nw leLee mebie"ve keâer meHeâuelee ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeelee nw~

1.6 pevemebheke&â keâer Øeef›eâÙee

pevemebheke&â Skeâ efveÙeesefpele mebÛeej Øeef›eâÙee nw~ efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS pevemebheke&â keâeÙe& oerIe&keâeueerve

leLee Deuhekeâeueerve ÙeespeveeSb yeveekeâj efkeâÙee peelee nw~ oerIe&keâeueerve ÙeespeveeSb uecyeer DeJeefOe keâer nesleer nQ pees

meeceevÙele: keâF& Je<eeX keâe ue#Ùe efveOee&efjle keâjkesâ ef›eâÙeeeqvJele keâer peeleer nQ~ Deuhekeâeueerve ÙeespeveeSb oerIe&keâeueerve

kesâ hetjkeâ kesâ ¤he ceW Ùee yeerÛe-yeerÛe ceW DeeJeMÙekeâleevegmeej ef›eâÙeeeqvJele keâer peeleer nQ~

efkeâmeer mebie"ve ceW pevemebheke&â kesâ mece#e oes lejn keâer DeJemLeeSb nesleer nQ~ ØeLece Øekeâej keâer DeJemLee

ceW mebJeeo keâer eqmLeefleÙeeb keâeÙece jnleer nQ Deewj mebie"ve meeceevÙe ¤he mes keâece keâjlee nw~ Ssmes ceW pevemebheke&â

Øeef›eâÙee Fme ueÙe keâes keâeÙece jKeves leLee Deewj yesnlej yeveeves kesâ efueS keâer peeleer nw~ otmejs Øekeâej keâer DeJemLee

mebkeâš keâer DeJemLee nesleer nw~ Fme Øekeâej kesâ JeeleeJejCe ceW pevemebheke&â keâes Deeqivehejer#ee mes iegpejvee neslee nw~

mebkeâš Gmekesâ efueS Ùegæ keâer lejn neslee nw~ yenjneue, ceenewue meeceevÙe nes Ùee mebkeâšhetCe& pevemebheke&â keâer

Øeef›eâÙee kegâÚ leÙe ceevekeâeW kesâ Deveg¤he ÛejCeyeæ ›eâce ceW mebheeefole keâer peeleer nw~

meJe&ØeLece Ú: keâkeâejeW hej efJeÛeej efkeâÙee peelee nw~ Ú: keâkeâej pevemebheke&â keâer GheÙeesefielee keâes mhe„

keâjles nQ~ Gmekeâer DeeJeMÙekeâlee yeleeles nQ~

pevemebheke&â kesâ Ú: keâkeâej

(1) keäÙeeW (Why ) pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee keäÙeeW nw?

(2) efkeâmemes (Who ) efkeâmemes mebheke&â Ùee mebJeeo mLeeefhele keâjvee nw?

(3) keäÙee (What ) ue#Ùe Øeeefhle kesâ efueS pevemebheke&â keâe mJe¤he keäÙee nesiee?

(4) keâneB (Where) keâneB nceW DeefYeÙeeve keâe ef›eâÙeevJeÙeve keâjvee nw?

pevemecheke&â : mJe¤he,
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(5) keâye (When ) keâye DeefYeÙeeve keâes ef›eâÙeeeqvJele efkeâÙee peeÙe?

(6) kewâmes (How) kewâmes ueef#ele pevelee lekeâ hengBÛee peeÙe?

henues keâkeâej mes pevemebheke&â kesâ GösMÙeeW keâes mhe„ keâjvee mebYeJe neslee nw~ otmejs keâkeâej mes ueef#ele

pevelee keâer henÛeeve keâjvee nw efkeâ nce efpemekesâ efueS pevemebheke&â DeefYeÙeeve keâe efveÙeespeve keâj jns nQ~ leermejs keâkeâej

mes pevemebheke&â DeefYeÙeeve keâer efJe<eÙe-Jemleg mhe„ nes peeleer nw~ ÛeewLee keâkeâej ueef#ele pevelee lekeâ hengbÛeves Deewj

ceeOÙece keâe ÛeÙeve keâjves kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nw~ heebÛeJee keâkeâej DeefYeÙeeve keâe meceÙeyeæ keâeÙe&›eâce efveOee&jCe

Deewj metÛevee Ùee mebosMe keâer yeejcyeejlee keâes leÙe keâjlee nw~ Ú"e keâkeâej meJeexòece jCeveerefle Deewj ØeCeeueer leÙe

keâjves ceW meneÙekeâ neslee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle DeefYeÙeeve keâe yepeš Yeer efveOee&efjle keâj efueÙee peelee nw~

pevemebheke&â Øeef›eâÙee keâe DeeÙeespevee Ûe›eâ
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1.8 Øeef›eâÙee kesâ ÛejCe

pevemebheke&â keâer Ùen Øeef›eâÙee efvecve Ûeej ÛejCeeW mes neskeâj iegpejleer nw –

1.8.1 leLÙeevJes<eCe/DevegmebOeeve

efkeâmeer pevemebheke&â DeefYeÙeeve Ùee keâeÙe&›eâce keâer jÛevee mes hetJe& DeeJeMÙekeâ leLÙeeW, GösMÙeeW Deewj

heefjeqmLeefleÙeeW kesâ yeejs ceW peevevee DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Fmekesâ efueS megefveÙeesefpele MeesOe keâer DeeJeMÙeòeâe nesleer

nw~ pevemebheke&â keâer Øeef›eâÙee Meg¤ keâjves mes hetJe& pevemebheke&âkeâceea kesâ efueS efvecve yeeleeW keâe peevevee DeeJeMÙekeâ

neslee nw –

(1) efkeâme Øekeâej kesâ mebie"ve kesâ efueS Jen pevemebheke&â keâeÙe& keâj jne nw?

(2) mebie"ve keâer keâeÙe&ØeCeeueer keäÙee nw Deewj Gmekesâ GösMÙe keäÙee-keäÙee nQ?

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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(3) mebie"ve kesâ meyeue he#e keâewve-keâewve mes nQ Deewj Gmekeâer keâcepeesefjÙeeb keäÙee nQ?

(4) mebie"ve kesâ JeeefCeeqpÙekeâ efnleeW keâer eqmLeefle?

(5) mebie"ve keâer pevelee keâewve nw?

(6) mebie"ve keâer pevelee Gmekesâ yeejs ceW kewâmee efJeÛeej jKeleer nw?

Fve ØeMveeW keâe meceeOeeve MeesOe kesâ ceeOÙece mes Øeehle efkeâÙee peevee ÛeeefnS~ MeesOe keâe oeÙeje

DeeJeMÙekeâleeveg¤he ueIeg Ùee efJemle=le nes mekeâlee nw~ mebie"ve keâer pevelee keâer jeÙe peeveves kesâ efueS MeesOe GheÙeesieer

neslee nw~ efJeefYeVe mebie"veeW kesâ pevemebheke&â leb$e Fmekesâ efueS meJex#eCe Deeefo Yeer keâjeles jnles nQ~ cenlJehetCe&

JÙeeqkeäleÙeeW mes mee#eelkeâej, he$eeW keâe efJeMues<eCe, meceeÛeej he$eeW Je DevÙe peveceeOÙeceeW ceW DeeF& meeceef«eÙeeW keâe

efJeMues<eCe efkeâÙee peelee nw~ mebie"ve kesâ yeejs ceW Gmekeâer pevelee kesâ efoceeie ceW ÚefJe efkeâve keâejCeeW mes efJekeâefmele

ngF& nw~ Fmekeâe helee MeesOe mes ner Ûeuelee nw~ JÙeJeeqmLele MeesOe efJeefOeÙeeW mes Øeehle leLÙeevJes<eCe mes ner pevemebheke&â

keâceea Deheves GösMÙeeW keâes mhe„ keâjlee nw, Deheveer `ueef#ele pevelee' keâer henÛeeve keâjlee nw Deewj Deheves GösMÙe

keâer hete|le kesâ efueS JeebefÚle ceeOÙece keâe ÛeÙeve keâjlee nw~

1.8.2 Ùeespevee efvecee&Ce

pevemebheke&â keâer Øeef›eâÙee keâe otmeje cenlJehetCe& ÛejCe Ùeespevee keâe efvecee&Ce nw~ pevemebheke&â Ùeespevee kesâ

ØecegKe lelJeeW keâes efvecveebefkeâle Øekeâej mes jsKeebefkeâle efkeâÙee pee mekeâlee nw –

(1) DeefYeÙeeve keâe mJe¤he - oerIe&keâeueerve DeLeJee Deuhekeâeueerve~

(2) DeefYeÙeeve kesâ efJeefYeVe ÛejCeeW keâe efveOee&jCe~

(3) GheÙeg&keäle ceeOÙece keâe ÛeÙeve~

(4) DeefYeÙeeve keâer keâeÙe&heæefle Deewj jCeveerefle~

(5) efJeefYeVe keâeÙe&›eâceeW keâer ¤hejsKee~

(6) DeefYeÙeeve keâe kegâue yepeš~

(7) DeefYeÙeeve kesâ JeebefÚle ue#Ùe~

(8) DeeJeMÙekeâ ceeveJe mebmeeOeve Je GhekeâjCe~

pevemebheke&â Ùeespevee keâe cetue GösMÙe JeebefÚle ue#Ùe keâes meceÙeyeæ ¤he ceW Øeehle keâjvee neslee nw~ Dele:

ue#Ùe keâer Deesj Âef„ Ùeespevee kesâ ØelÙeskeâ ÛejCe mes mhe„ nesveer ÛeeefnS~ Ùeespevee ceW heejoe|Melee Deewj ueÛeeruesheve

keâe meceeJesMe DeeJeMÙekeâ neslee nw~ keâF& yeej Ùeespevee keâe efveOee&jCe hetCe&leÙee pevemebheke&â DeefOekeâejer kesâ mJeefJeJeskeâ

hej efveYe&j keâjlee nw~ uesefkeâve ØelÙeskeâ mebie"ve ceW Ssmee veneR neslee nw~ kegâÚ mebie"veeW ceW ØeyevOeve Yeer pevemebheke&â

DeefYeÙeeve ceW ®efÛe ueslee nw DeLeJee Gme hej Dehevee efveÙeb$eCe yeveeÙes jKelee nw~ Ssmeer eqmLeefle ceW heejoMeea Deewj

ueÛeerueer Ùeespevee meJee&efOekeâ GheÙegkeäle nesleer nw~

Ùeespevee kesâ ef›eâÙeevJeÙeve mes hetJe& Ùee Gmekesâ oewjeve ue#ÙeeW ceW yeoueeJe Ùee mebMeesOeve keâjvee heÌ[ mekeâlee

nw~ Dele: DeeJeMÙekeâleeveg¤he heefjJele&ve kesâ efueS lewÙeej jnvee ÛeeefnS~ yesnlej Ùeespevee Jen nesleer nw efpemeceW

Deekeâeqmcekeâ heefjJele&veeW keâe hetJee&vegceeve keâj YeeJeer yeoueeJeeW keâer Yeer ¤hejsKee lewÙeej keâj ueer peeÙe~ Ùeespevee

`uekeâerj keâer Heâkeâerj' veneR nesveer ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ ceeOÙece, yepeš, meceÙe mes ueskeâj mLeeve lekeâ keâe heefjJele&ve

pevemecheke&â : mJe¤he,
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Yeer keâYeer-keâYeer Ùeespevee ceW JÙeehekeâ heefjJele&ve keâe keâejCe nes mekeâlee nw~

1.8.3 Ùeespevee ef›eâÙeevJeÙeve

Ùeespevee peye Debeflece ¤he mes lewÙeej nes peeleer nw leoghejevle Gmekeâe ef›eâÙeevJeÙeve efkeâÙee peelee nw~

pevemebheke&â Ùeespevee keâe ef›eâÙeevJeÙeve efvecve leerve ceeOÙeceeW mes neslee nw –

(i) mebie"ve kesâ keâce&Ûeejer leb$e keâer meneÙelee mes~

(ii)  efkeâmeer yeenjer SpeWmeer kesâ ceeOÙece mes~

(iii)  oesveeW keâe mecevJeÙe keâjkesâ~

megmebieef"le meebie"efvekeâ {ebÛes Jeeues mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâe yengle meeje keâeÙe& Deebleefjkeâ mebie"ve

keâer ceoo mes ner mecheVe nes peelee nw~ mebie"ve kesâ Deboj ef›eâÙeeeqvJele keâer peeves Jeeueer ÙeespeveeDeesb keâe keâeÙe&

Deebleefjkeâ leb$e Éeje ner nes mekeâlee nw~ Fmekesâ efueS mebie"ve kesâ heeme yesnlej {ebÛeeiele megefJeOeeSb pewmes YeJeve,

DeeJeeieceve Deewj mebÛeej keâer DeeOegefvekeâ JÙeJemLee, mesceerveej keâ#e, efLeÙesšj, efØeeEšie Øesme, ceeref[Ùee uewye Deeefo

GheueyOe nesves ÛeeefnS~

Dekeämej pevemebheke&â Ùeespevee peye oerIee&JeefOe Jeeueer nw, Deveskeâ GösMÙeeW keâes ueskeâj Ûeueves Jeeueer Deewj

efJemle=le oeÙejs Jeeueer nesleer nw lees efkeâmeer yeenjer SpeWmeer keâer ceoo mes pevemebheke&â DeefYeÙeeve keâe ef›eâÙeevJeÙeve efkeâÙee

peelee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle DeefYeÙeeve ceW lešmLelee Øeoe|Mele keâjves, efJeMes<e DeefYeÙeeveeW kesâ ef›eâÙeevJeÙeve Deeefo

kesâ efueS Yeer yeenjer SpeWmeer keâer pe¤jle heÌ[leer nw~

ef›eâÙeevJeÙeve keâer Fme Øeef›eâÙee ceW Deebleefjkeâ Deewj yee¢e SpeWefmeÙeeW keâe mecevJeÙe meJee&efOekeâ GheÙeesieer

neslee nw~ Deebleefjkeâ DeefYeÙeeveeW keâes Deheveer JÙeJemLee mes leLee yee¢e DeefYeÙeeveeW keâes SpeWmeer keâer ceoo mes

ef›eâÙeevJeÙeve keâjvee GheÙeesieer neslee nw~ mebÙeespeve ceW keâeceeW keâe yebšJeeje Deewj leeuecesue kesâ efyevogDeesb keâe efveOee&jCe

henues ner keâj uesvee ÛeeefnS~

pevemebheke&â Ùeespevee meceÙeyeæ nesveer ÛeeefnS DevÙeLee Jen Deheves GösMÙeeW keâes Øeehle keâjves ceW DemeHeâue

nes peeÙesieer~ Dele: Fme meboYe& ceW efvecve meeJeOeeefveÙeeb Dehesef#ele nQ –

(i) DeefYeÙeeve keâe efvejvlej cetuÙeebkeâve nesles jnvee ÛeeefnS leeefkeâ Ùen helee Ûeuelee jns efkeâ Ùeespevee

GefÛele efoMee ceW ef›eâÙeeeqvJele nes jner nw Ùee veneR~

(ii)  ef›eâÙeevJeÙeve keâer yeeOeeDeesb keâes legjvle otj keâjvee ÛeeefnS~

(iii)  ef›eâÙeevJeÙeve ceW ueÛeerueeheve yejkeâjej jKevee ÛeeefnS efpememes Deeheele heefjJele&ve Deemeeveer mes

efkeâÙee pee mekesâ~

(iv) mebie"ve kesâ ØeyebOeve Deewj ef›eâÙeevJeÙeve ceW mebueive ueesieeW ceW yesnlej leeuecesue yeveeÙes jKevee

ÛeeefnS~

1.8.4 cetuÙeebkeâve

pevemebheke&â DeefYeÙeeve keâe ef›eâÙeevJeÙeve nes peeves kesâ heMÛeeled mecetÛes DeefYeÙeeve keâe cetuÙeebkeâve efkeâÙee

peelee nw~ cetuÙeebkeâve kesâ ceeOÙece mes ner Ùen mhe„ neslee nw efkeâ DeefYeÙeeve kesâ pees ue#Ùe efveOee&efjle efkeâÙes ieÙes

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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Les Jes Øeehle nes mekesâ Les DeLeJee veneR~ Fmemes Ùen Yeer %eele neslee nw efkeâ Ùeefo DeefYeÙeeve hetCe&leÙee meHeâue veneR

jne nw lees GmeceW keäÙee keâefceÙeeb jner nQ Deewj Fmekesâ efueS kewâmee GheÛeejelcekeâ GheeÙe keâjvee nw~

cetuÙeebkeâve keâes keâYeer-keâYeer DeewheÛeeefjkeâlee cee$e mecePe efueÙee peelee nw~ uesefkeâve Ssmee veneR nesvee

ÛeeefnS~ pevemebheke&â keâer Øeef›eâÙee leYeer hetCe&leÙee meHeâue ceeveer peeÙesieer peye JÙeJeeqmLele cetuÙeebkeâve Yeer GmeceW

meeqcceefuele nes~ Ùen kesâJeue Jele&ceeve Ùeespevee keâer ner keâefceÙeeW Ùee efJeMes<eleeDeesb hej ØekeâeMe veneR [euelee nw Jejved

Deieueer Ùeespevee keâer ¤hejsKee Yeer leÙe keâj oslee nw~

efve<keâ<e&le: nce keân mekeâles nQ efkeâ pevemebheke&â keâer Øeef›eâÙee leLÙeevJes<eCe, Ùeespevee efvecee&Ce,

ef›eâÙeevJeÙeve Deewj cetuÙeebkeâve ¤heer Ûeej ÛejCeeW mes neskeâj iegpejleer nw leLee ØelÙeskeâ ÛejCe keâer hetCe&lee Deieues

ÛejCe leLee mecetÛeer Øeef›eâÙee keâer meHeâuelee ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeeleer nw~

1.9 pevemebheke&â keâe cenlJe

Deepe pevemebheke&â keâer efJeOee DelÙevle cenlJehetCe& nes ieÙeer nw~ Deepe keâe meceepe ØeewÅeesefiekeâer DeeOeeefjle

JewMJeerke=âle meceepe nw~ Ssmes meceepe ceW ØekeâeÙee&lcekeâ mecyevOe cenlJehetCe& nesles nQ~ DeLee&led Skeâ-otmejs kesâ yeerÛe

mecyevOeeW kesâ heveheves keâe keâejCe mesJee, efveJeeme mLeeve, Deee|Lekeâ mlej, mebie"veeW keâer meomÙelee Deeefo neslee nw

ve efkeâ peeefle, veelesoejer Je iees$e Deeefo~ Fve mecyevOeeW ceW Deehe keäÙee nQ? mes pÙeeoe cenlJehetCe& neslee nw efkeâ Deehekeâer

keäÙee ÚefJe nw? mebie"ve nes Ùee JÙeeqkeäle Ùeefo ueesieeW keâer Gvekesâ yeejs ceW vekeâejelcekeâ meesÛe efJekeâefmele nes peeleer

nw lees Ùen Gvekesâ DeeqmlelJe kesâ efueS neefvekeâejkeâ neslee nw~

Fme eqmLeefle mes yeÛeves Deewj mekeâejelcekeâ ÚefJe yeveeves kesâ efueS pevemebheke&â DelÙevle pe¤jer neslee nw~

uesefkeâve Ùen ÚefJe efvecee&Ce keâesF& Pet" kesâ DeeOeej hej veneR yevelee~ efveÙeesefpele lejerkesâ mes mebJeeo Fmekeâe DeeOeej

neslee nw~ Fme Øekeâej nce keân mekeâles nQ efkeâ pevemebheke&â mebie"ve keâer JeemleefJekeâ ÚefJe keâes pevelee kesâ yeerÛe

mLeeefhele keâjves Deewj Gmekeâe pevelee mes mebJeeo keâeÙece jKeves kesâ efueS pe¤jer nw~ nce pevemebheke&â kesâ cenlJe

keâes efvecveebefkeâle efyevogDeesb Éeje mhe„ keâj mekeâles nQ –

(1) ØeyevOeve keâer Âef„ ceW – ØeyevOe keâer Âef„ ceW pevemebheke&â keâer GheÙeesefielee meueenkeâej, ceOÙemLe

Je ØeJekeälee keâer nw~ efkeâmeer Yeer mebie"ve keâe ØeyebOeve Deheves pevemebheke&â mebie"ve mes Ùen Dehes#ee jKelee nw efkeâ Jen

ØeyebOeve-keâce&Ûeejer, ØeyebOeve-mše@keâ nesu[j, ØeyevOeve-GheYeeskeälee, ØeyevOeve-ØeYeeJeMeeueer pevelee kesâ yeerÛe hegue keâer

Yetefcekeâe efveYeeS, oesveeW he#eeW kesâ yeerÛe yesnlej mecePe efJekeâefmele keâjs~ Gmekeâer GheÙeesefielee ØeyevOeve keâes meueen

osves keâer Yeer nw~ Jen ØeyevOe kesâ efueS meueenkeâej Yeer neslee nw efkeâ efkeâme Øekeâej kesâ keâoceeW mes mebØes<eCeerÙelee Deewj

Deehemeer mecePe efJekeâefmele keâjves hej keäÙee ØeYeeJe heÌ[siee~ ØeyevOeve keâer Dehes#ee Ùen Yeer nesleer nw efkeâ Jen Gmekesâ

efueS ØeJekeälee kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjs~

Deebleefjkeâ pevelee keâer Âef„ ceW – Deebleefjkeâ pevelee kesâ efueS efkeâmeer mebie"ve keâe pevemebheke&â leb$e

Gmekesâ Deewj ØeyevOeve kesâ yeerÛe kesâ mesleg keâer lejn neslee nw~ efkeâmeer mebie"ve kesâ keâce&Ûeejer leb$e keâer YeeJeveeDeesb mes

Deewj Gvekeâer Dehes#eeDeesb mes ØeyebOeve leb$e keâes DeJeiele keâjeves ceW pevemebheke&â keâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nesleer nw~ Jen

ØeyevOeve Deewj keâce&Ûeejer leb$e kesâ yeerÛe ceW mebJeeo keâes keâeÙece jKelee nw leLee yesnlej meecebpemÙe mLeeefhele keâjves

kesâ efueS efvejvlej ØeÙelveMeerue jnlee nw~ Deebleefjkeâ Demeblees<e kesâ efvecet&ueve ceW pevemebheke&â keâer Yetefcekeâe DelÙevle

ØeYeeJeer nesleer nw~ keâce&ÛeeefjÙeeW ceW mebie"ve kesâ Øeefle YeeJeveelcekeâ ueieeJe efJekeâefmele keâjves leLee ØeyevOeve keâer

pevemecheke&â : mJe¤he,
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efce$eJeled ÚefJe yeveeves keâe keâeÙe& efkeâmeer mebie"ve keâe pevemebheke&â leb$e ner keâjlee nw~

yee¢e pevelee keâer Âef„ ceW – yee¢e pevelee kesâ efueS pevemebheke&â keâe cenlJe metÛeveeSb Øeehle keâjves

Deewj mebie"ve mes mekeâejelcekeâ mebheke&â Øeehle keâjves kesâ efueS nw~ yee¢e pevelee kesâ meboYe& ceW pevemebheke&âkeâceea Deheves

mebie"ve kesâ efueS Gvekesâ ceeie&oMe&keâ, mJeeielekeâlee&, cespeyeeve Deewj keâF& yeej efce$e keâer lejn neslee nw~ mebie"ve

kesâ yeejs ceW JeebefÚle metÛeveeSb meeceevÙe ¤he mes Gmekeâe pevemebheke&â leb$e ner GheueyOe keâjelee nw~ mebie"ve mes yee¢e

pevelee keâes heefjefÛele keâjeves ceW, mecyevOe efvee|cele keâjves ceW pevemebheke&â leb$e keâer efJeMes<e Yetefcekeâe nesleer nw~ efJeefYeVe

yeÌ[er kebâheefveÙeeW keâe pevemebheke&â leb$e «eenkeâ meccesueve, DebMeOeejkeâ meccesueve, [erueme& meccesueve Deeefo kesâ ceeOÙece

mes Ùen keâeÙe& meHeâueleehetJe&keâ mebheeefole keâj jns nQ~

Fmekesâ Deefleefjkeäle efJeefYeVe mebie"veeW ceW cenlJehetCe& ueesieeW keâe Deeieceve neslee jnlee nw~ Gvekeâe mJeeiele

keâjvee, Gvekeâes mebie"ve keâer keâeÙe& ØeCeeueer mes DeJeiele keâjevee Deewj GvnW mebleg„ keâjvee pevemebheke&â keâer cenlJehetCe&

efpeccesoejer nesleer nw~ pewmes efkeâmeer meeJe&peefvekeâ #es$e kesâ mebie"ve ceW mebmeoerÙe meefceefleÙeeb efvejer#eCe kesâ efueS Deeleer

jnleer nQ~ Fvekeâer efšhheefCeÙeeb mebie"ve kesâ efueS Deewj Gmekesâ ØeyebOeve kesâ efueS DelÙevle cenlJehetCe& nesleer nw~

kegâMeue pevemebheke&â leb$e kesâ ceeOÙece mes Fme efvejer#eCe kesâ mekeâejelcekeâ heefjCeece Øeehle efkeâÙes pee mekeâles nQ~

pevemebheke&â keâceea Ùeefo meHeâueleehetJe&keâ mebie"ve kesâ keâeÙeeX keâe DeewefÛelÙe efmeæ keâj oslee nw, mecemÙeeDeesb kesâ Øeefle

megOeejJeeoer GheeÙeeW keâer JÙeJemLee keâes mhe„ keâj ueslee nw lees mebie"ve keâes mekeâejelcekeâ heefjCeece Øeehle nes mekeâles

nQ~

mebkeâšceesÛekeâ kesâ ¤he ceW – efkeâmeer Yeer mebie"ve ceW pevemebheke&â keâe meyemes yeÌ[e cenlJe Ùener neslee

nw efkeâ Jen GvnW mebkeâšeW mes cegeqkeäle efoueelee nw, yeÛeelee nw~ Ùen mebkeâš Dekeämej mebJeeonervelee mes hewoe nesles

nQ~ mebie"ve ceW Deebleefjkeâ Demeblees<e, nÌ[leeue, leeueeyevoer, keâeÙe& yeefn<keâej DevegMeemevenervelee Deeefo mebkeâšeW kesâ

kegâÚ GoenjCe nQ~ Fmeer Øekeâej ogIe&šveeSb Je Gmemes Ghepee peveDemeblees<e, mebmLee keâer vekeâejelcekeâ ÚefJe yeve

peevee, oes<eejesheCe Deeefo Yeer mebkeâšeW kesâ kegâÚ DevÙe GoenjCe nQ~ pevemebheke&â keâe cenlJe Fve mebkeâšeW keâes keâce

keâjves, efvepeele efoueeves Je FvnW hetJe& ceW ner Yeebhekeâj GvnW otj keâjves keâer JÙeJemLee keâjves Jeeues leb$e kesâ ¤he ceW

nw~ Ûetbefkeâ Ùes mebkeâš mebie"ve kesâ DeeqmlelJe mes pegÌ[s nesles nQ~ Dele: pevemebheke&â keâe cenlJe mebie"ve kesâ DeeqmlelJe

kesâ efueS Yeer pe¤jer nw~

1.10 meejebMe

efve<keâ<e&le: nce keân mekeâles nQ efkeâ Deepe kesâ ØeewÅeesefiekeâer ØeOeeve meceepe ceW pevemebheke&â mecyevOe mLeeefhele

keâjves, GvnW efJekeâefmele keâjves Deewj yeveeÙes jKeves keâer cenlJehetCe& efJeOee nw~ Ùen Skeâ keâuee nw keäÙeeWefkeâ FmeceW

me=peveelcekeâ keâewMeue keâe GheÙeesie neslee nw~ Ùen efJe%eeve nw keäÙeeWefkeâ FmeceW mebÛeej keâer megheefjYeeef<ele Øeef›eâÙeeDeesb

keâe Devegheeueve neslee nw~

mebie"ve nes Ùee JÙeeqkeäle meceepe ceW Gmekeâer mekeâejelcekeâ ÚefJe efvecee&Ce kesâ efueS pevemebheke&â DeefveJeeÙe&

nw~ pevemebheke&â ØeyevOeve keâewMeue kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjlee nw Deewj efkeâmeer mebie"ve kesâ GösMÙeeW kesâ ØeÛeej-Øemeej

Deewj efJemleej ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeelee nw~

pevemebheke&â Skeâ megmLeeefhele Øeef›eâÙee keâe Devegheeueve keâjlee nw~ Ùen Øeef›eâÙee Ùeespevee, Deekeâueve,

meceÙeyeælee, ueÛeeruesheve Deewj mekeâejelcekeâ meesÛe kesâ meeLe ef›eâÙeeeqvJele keâer peeleer nw~ pevemebheke&â efkeâmeer mebie"ve

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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Deewj Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe Deehemeer mecePe efJekeâefmele keâjlee nw~ mebie"ve ceW mebkeâš kesâ meceÙe pevemebheke&â keâer

Yetefcekeâe Deewj Yeer cenlJehetCe& nes peeleer nw~ mebkeâš kesâ ØeyevOeve ceW pevemebheke&â keâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nesleer nw~

Dele: nce meb#eshe ceW keân mekeâles nQ efkeâ Deepe pevemebheke&â keâe keâeÙe& DelÙevle cenlJehetCe& nes ieÙee

nw~ efkeâmeer mebie"ve keâer meHeâuelee keâer mebYeeJevee leye Deewj yeÌ{ peeleer nw peye Gmekesâ heeme Skeâ efJekeâefmele

pevemebheke&â leb$e neslee nw keäÙeeWefkeâ mebie"ve ceW ØeyevOeve leLee Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe Deehemeer mecePe efJekeâefmele

keâjves ceW, meecebpemÙehetCe& mecyevOe efvee|cele keâjves ceW, Skeâ-otmejs keâes mecePeves ceW Deewj mebie"ve keâer mekeâejelcekeâ

ÚefJe keâe efvecee&Ce keâjves ceW pevemebheke&â cenlJehetCe& nw~

1.11 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

pevelee – pevemebheke&â ceW pevelee mes DeeMeÙe efkeâmeer mebie"ve mes ØelÙe#e Ùee DeØelÙe#e ¤he mes pegÌ[s

JÙeeqkeäleÙeeW leLee Gve JÙeeqkeäleÙeeW mes nw pees mebie"ve kesâ efnleeW keâes ØeYeeefJele keâjves ceW me#ece neW~ pevelee keâes oes

¤heeW – Deebleefjkeâ leLee yee¢e ceW Jeieeake=âle efkeâÙee peelee nw~

mebkeâš – mebkeâš mes leelheÙe& Gme eqmLeefle mes nw efpemeceW efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS Demenpe eqmLeefleÙeeb

hewoe nes peeleer nQ efpevemes mebie"ve keâer ÚefJe Deewj keâeÙe&#ecelee hej vekeâejelcekeâ ØeYeeJe heÌ[lee nw~ nÌ[leeue,

leeueeyevoer, keâeÙe& yeefn<keâej, efJejesOe ceW mebØeÛeej, ogIe&šveeSb Deeefo mebkeâšeW kesâ kegâÚ GoenjCe nQ~

Øeeflehegef„ (Feedback) – pevemebheke&â ceW Øeeflehegef„ mes DeeMeÙe mebie"ve Deewj Gmekesâ keâeÙe&keâueeheeW

kesâ yeejs ceW ueesieeW keâer jeÙe mes nw~ meHeâue pevemebheke&â kesâ efueS efvejvlej Øeeflehegef„ Øeehle keâjvee Deewj Gmekeâe

efJeMues<eCe cenlJehetCe& neslee nw~

1.12 meboYe& «evLe

(1) heeqyuekeâ efjuesMevme Fve FeqC[Ùee – pes. Sce. keâewue

(2) heeqyuekeâ efjuesMevme – pes"Jeeveer SC[ mejkeâej

(3) Yeejle ceW pevemebheke&â – [e@. yeueosJejepe ieghle

(4) ceekexâeEšie heeqyuekeâ efjuesMevme – jsve S. nsvejer petefveÙej

1.13 ØeMveeJeueer

ueIegGòejerÙe ØeMve –

(keâ) pevemebheke&â keâe DeLe& yeleeFS~

(Ke) pevemebheke&â kesâ GösMÙe mhe„ keâjW~

(ie) pevemebheke&â ceW pevelee keäÙee nesleer nw?

oerIe&GòejerÙe ØeMve –

(keâ) pevemebheke&â mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekeâer Øeef›eâÙee yeleeFS~

(Ke) pevemebheke&â kesâ GösMÙe Deewj GheÙeesefielee hej ØekeâeMe [eefueS~

pevemecheke&â : mJe¤he,

Øeef›eâÙee SJeb GheÙeesefielee
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(ie) pevemebheke&â kesâ keâeÙeeX keâe JeCe&ve keâerefpeS~

Jemlegefve<" ØeMve

(keâ) pevemebheke&â nw –

(i) mecyevOe efvecee&Ce keâer Øeef›eâÙee

(ii)  efJe%eeheve SJeb ØeÛeej keâeÙe&

(iii)  ÚefJe efvecee&Ce keâeÙe&

(iv) GheÙeg&keäle meYeer

(Ke) mebie"ve ØeyevOeve SJeb keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ceOÙe pevemebheke&â –

(i) DeefOeJekeälee keâer Yetefcekeâe efveYeelee nw~

(ii)  mJeeielekeâlee& keâe keâeÙe& keâjlee nw~

(iii)  efJeMues<ekeâ keâer Yetefcekeâe ceW jnlee nw

(iv) hegue keâe keâeÙe& keâjlee nw~

(ie) pevemebheke&â Øeef›eâÙee keâe mener ›eâce mLeeefhele keâerefpeS –

(i) DevegmebOeeve – Ùeespevee efvecee&Ce – Ùeespevee ef›eâÙeevJeÙeve – cetuÙeebkeâve

(ii)  Ùeespevee efvecee&Ce – DevegmebOeeve – Ùeespevee ef›eâÙeevJeÙeve – cetuÙeebkeâve

(iii)  DevegmebOeeve – cetuÙeebkeâve – Ùeespevee efvecee&Ce – Ùeespevee ef›eâÙeevJeÙeve

(iv) DevegmebOeeve – Ùeespevee ef›eâÙeevJeÙeve – Ùeespevee efvecee&Ce – cetuÙeebkeâve

(Ie) pevemebheke&â keâes yeÛevee ÛeeefnS –

(i) ÚefJe efvecee&Ce mes (ii)  mebØeÛeej mes

(iii)  melÙe Øekeâš keâjves mes (iv) mecevJeÙe mLeeefhele keâjves mes

Jemlegefve‰ ØeMveeW kesâ Gòej –

(keâ) – (iv)

(Ke) – (iv)

(ie) – (i)

(Ie) – (ii)

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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FkeâeF&-2 ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he ceW pevemebheke&â
FkeâeF& keâer ¤hejsKee
2.0 GösMÙe

2.1. ØemleeJevee

2.2 ØeyevOeve keâe DeLe&

2.3 ØeyevOeve keâer DeeJeMÙekeâlee

2.4 ØeyevOeve kesâ efJeefJeOe Debie

2.5 pevemebheke&â Skeâ ØeyebOeve keâewMeue kesâ ¤he ceW

2.6 pevemebheke&â ØeyevOeve kesâ lelJe

2.7 pevemebheke&â ØeyevOeve kesâ GösMÙe

2.8 pevemebheke&â ØeyevOeve kesâ keâeÙe&

2.9 ØeyevOeve keâer DevÙe efJeOeeDeesb mes pevemebheke&â keâe mecyevOe

2.10 meejebMe

2.11 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

2.12 meboYe& «evLe

2.13 ØeMve

2.0 GösMÙe

Fme FkeâeF& keâe DeOÙeÙeve keâjves kesâ Ghejeble Deehe efvecveebefkeâle leLÙeeW mes heefjefÛele nes mekeWâies –

(i) ØeyevOeve keäÙee nw?

(ii)  pevemebheke&â keâer ØeyevOeve keâewMeue kesâ ¤he ceW GheÙeesefielee~

(iii)  pevemebheke&â ØeyevOeve keâer efJeMes<eleeSb Je lelJe~

(iv) pevemebheke&â ØeyevOeve kesâ GösMÙe leLee ØecegKe keâeÙe&~

2.1 ØemleeJevee

Deepe keâe Ùegie ØeyevOeve keâe Ùegie nw~ efJeMes<ekeâj meebie"efvekeâ ieefleefJeefOeÙeeW kesâ mebÛeeueve leLee efkeâmeer

ue#Ùe kesâ Deveg¤he keâeÙe& keâjves kesâ Âef„keâesCe mes ØeyevOeve DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ yesnlej ØeyevOeve ØeeflemheOee&

ceW yeÌ{le yeveeÙes jKeves keâer henueer Deewj DeefveJeeÙe& Mele& nw~ ØeyevOeve Deveskeâ efJeOeeDeesb mes efJekeâefmele Jen efJeOee

nw pees Jele&ceeve meceepe ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYee jner nw~

Deepe ØeyevOeve keâewMeue kesâ ¤he ceW pevemebheke&â keâes mJeerkeâej efkeâÙee pee jne nw~ Jemlegle: pevemebheke&â

efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ meeceevÙe ØeyevOeve keâe cenlJehetCe& efnmmee yevelee pee jne nw~ mebie"ve "erkeâ mes keâeÙe& keâjlee
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jns Deewj Gmekeâer hetjer #ecelee keâe ØeÙeesie nes mekesâ Fmekesâ efueS pe¤jer nw efkeâ GmeceW efveÙeesefpele ceeveJe mebmeeOeve

keâer keâeÙe&#ecelee keâe hetje Fmlesceeue nes~ Fmekesâ efueS menÙeesie, meecebpemÙe Deewj mebJesovee keâer Yeer pe¤jle heÌ[leer

nw~ Ùen keâece yesnlej Deehemeer mebÛeej keâeÙece keâj efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle mebie"ve kesâ GheYeeskeälee,

ØeYeeefJele nesves Jeeues ueesie leLee ØeYeeefJele keâjves Jeeues ueesie, yeepeej DevegmebOeeve, Øeeflehegef„ Øeeefhle Deeefo Deveskeâ

he#e nQ pees pevemebheke&â keâes Deepe ØeyevOeve keâe Skeâ cenlJehetCe& efnmmee yeveeles nQ~

Deepe efkeâmeer Yeer kebâheveer kesâ efueS pevemebheke&â Depetyeer Ùee DeveeJeMÙekeâ KeÛe& Jeeueer ieefleefJeefOe cee$e

veneR jn ieÙeer nw~ JeemleJe ceW keâesF& Yeer kebâheveer kesâJeue ceMeerveeW keâer FkeâeF& veneR nesleer efpemes Dee@ve-Dee@Heâ keâjkesâ

keâece efkeâÙee peeÙe, Glheeove efvejvlej Øeehle keâjles jne peeÙe~ Jen Skeâ megmLeeefhele mebÛeej vesšJeke&â neslee nw

efpemekeâe keâeÙece jnvee efkeâmeer Yeer kebâheveer keâer meHeâuelee kesâ efueS pe¤jer neslee nw~ yesnlej pevemebheke&â JÙeeJemeeefÙekeâ

meHeâuelee keâe cetue ceb$e nes ieÙee nw~ mebÛeej keâewMeue efkeâmeer Yeer ØeyevOekeâ kesâ efueS DeefveJeeÙe& nes ieÙee nw leLee

mebÛeej keâewMeue keâer keâceer efkeâmeer Yeer ØeyevOekeâ keâer meyemes yeÌ[er keâceer ceeveer peeleer nw~

pevemebheke&â Jele&ceeve meceÙe ceW Skeâ ØeyevOekeâerÙe keâewMeue kesâ ¤he ceW efJekeâefmele nes Ûegkeâe nw~ Gmes Deye

kesâJeue ueerhee-heesleer keâer ieefleefJeefOe Ùee Øesme mes mecyevOe yeveeves keâer FkeâeF& kesâ ¤he ceW ner meerefcele veneR efkeâÙee

pee mekeâlee~ Deepe ØeyevOeve keâer hetCe&lee leYeer ceeveer peeleer nw peye GmeceW pevemebheke&â keâes Skeâ DeefveJeeÙe& efnmmes

kesâ ¤he ceW Meeefceue efkeâÙee peeÙe~

2.2 ØeyevOeve keâe DeLe&

ØeyevOeve Deepe meJee&efOekeâ cenlJehetCe& Meyo, meJee&efOekeâ Deekeâ<e&keâ hesMee Deewj efkeâmeer Yeer mebie"ve,

ieefleefJeefOe kesâ efueS DeefveJeeÙe& keâewMeue nes ieÙee nw~ ØeyevOeve efveOee&efjle ue#ÙeeW keâes Øeehle keâjves kesâ efueS GheueyOe

SJeb mebYeeefJele mebmeeOeveeW kesâ ØeÙeesie keâer efJeOee nw~ ØeyevOeve keâes `efveOee&efjle ue#ÙeeW keâes Øeehle keâjves keâer Gme Øeef›eâÙee

kesâ ¤he ceW heefjYeeef<ele efkeâÙee pee mekeâlee nw efpemeceW efveCe&Ùe uesvee (Decision making) heefjkeâuhevee

(Designing), jCeveereflekeâ ÙeespeveeSb (Strategic Plans), efveÙeb$eCe cetuekeâ leLee mebÙeespeve cetuekeâ

ieefleefJeefOeÙeeb Meeefceue keâer peeleer nQ~'

peepe& Deej. šsjer ves Fmes efvecveebefkeâle MeyoeW ceW heefjYeeef<ele efkeâÙee nw –

``ØeyebOeve Jen efJeefMe„ Øeef›eâÙee nw pees ceeveJe mebmeeOeve leLee DevÙe mebmeeOeveeW keâer ceoo mes efveOee&efjle

ue#ÙeeW keâes Øeehle keâjves keâe ØeÙelve keâjleer nw~''

ketâvešdpe leLee meeÙeefjue Dees[esveue kesâ MeyoeW ceW –

``ØeyevOeve Deebleefjkeâ heÙee&JejCe keâe Jen me=peve leLee JÙeJemLeeheve nw (efkeâmeer mebie"ve kesâ) peneb

meecetefnkeâ ue#ÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS efJeefYeVe JÙeeqkeäle mecetn kesâ ¤he ceW kegâMeueleehetJe&keâ keâeÙe& keâjles nQ~''

yeÇsÛe ves ØeyevOeve keâes efkeâmeer mebie"ve kesâ keâeÙeeX keâes DeeÙeesefpele SJeb mebÛeeefuele keâjves keâer meeceeefpekeâ

Øeef›eâÙee kesâ ¤he ceW mhe„ keâjles ngS FmeceW efvecveebefkeâle oes efyevogDeesb keâes cenlJehetCe& yeleeÙee nw –

(i) Ùeespevee keâer meblegefuele jÛevee SJeb ef›eâÙeevJeÙeve~

(ii)  mebie"ve kesâ keâeÙeeX ceW efveÙeesefpele keâe|ceÙeeW keâe ceeie&oMe&ve, mebÙeespeve leLee efveoxMeve~

ØeyevOeve keâer keâesF& meJe& mJeerkeâeÙe& heefjYee<ee veneR nw~ efJeefYeVe efJeÉeveeW ves Fmes Deheves-Deheves Âef„keâesCe

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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mes heefjYeeef<ele efkeâÙee nw~ efHeâj Yeer Ùen keâne peelee mekeâlee nw efkeâ ØeyevOeve efkeâmeer mebie"ve kesâ ue#ÙeeW keâes Øeehle

keâjves kesâ efueS GheueyOe mebmeeOeveeW leLee ceeveJe Meeqkeäle kesâ mebÙeespeve, ceeie&oMe&ve leLee efveoxMeve keâer Øeef›eâÙee nw~

Ùen Øeef›eâÙee ue#ÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS Ùeespevee keâe efvecee&Ce keâjleer nw, ueesieeW keâer YetefcekeâeSb leÙe keâjleer nw

leLee ÙeespeveeDeesb keâe ef›eâÙeevJeÙeve Je vesle=lJe keâjleer nw~

ØeyevOeve efkeâmeer Yeer mebie"ve ceW meYeer he#eeW keâe mece«e nw~ ØeyevOeve keâer Øeef›eâÙee efkeâmeer Yeer mebie"ve

keâer meHeâuelee-DemeHeâuelee ceW cenlJehetCe& Yetefcekeâe keâe efveJee&n keâjleer nw~ Ùeefo o#e ØeyevOeve Éeje mebie"ve keâer

ieefleefJeefOeÙeeb mebÛeeefuele keâer peeleer nQ lees mebie"ve kesâ meYeer Debie megÛee® ¤he mes keâeÙe& keâjles nQ leLee mebie"ve

Deheves ue#ÙeeW keâes meceÙeyeæ lejerkesâ mes Øeehle keâjves ceW meHeâue jnlee nw~

ØeyebOeve Skeâ meecetefnkeâ keâeÙe& Yeer nw efpemeceW meYeer keâer meef›eâÙelee mes yesnlej heefjCeece keâer mebYeeJevee

yeÌ{ peeleer nw~

2.3 ØeyevOeve keâer DeeJeMÙekeâlee

ØeyevOeve efkeâmeer Yeer mebie"ve keâes mebÛeeefuele keâjves, efveOee&efjle ue#ÙeeW keâes Øeehle keâjves, GheÙegkeäle Ùeespevee

yeveeves, mešerkeâ ef›eâÙeevJeÙeve keâjves, GheueyOe mebmeeOeveeW keâe yesnlej efveÙeespeve keâjves leLee GvnW YeefJe<Ùe keâer

DeeJeMÙekeâleeDeesb kesâ Deveg¤he mebjef#ele jKeves kesâ efueS DeefveJeeÙe& nw~ mebie"ve kesâ efJeefYeVe Debie "erkeâ mes keâece

keâjW, Gve hej mekeâejelcekeâ efveÙeb$eCe yeveeÙes jKeves Deewj efJeefYeVe DebieeW keâe mebÙeespeve keâjvee ØeyevOeve keâe ner keâeÙe&

nw~

efkeâmeer Yeer mebie"ve ceW ØeyevOeve meJee&efOekeâ cenlJehetCe& he#e nw~ Jemlegle: mebie"ve keâe mJe¤he ner Gmekesâ

ØeyevOeve mes efveOee&efjle neslee nw~ ØeyevOeve keâer DeeJeMÙekeâlee mebie"ve kesâ efueS efJeefYeVe keâejCeeW mes cenlJehetCe& nesleer

nw~

ØeyevOeve keâer DeeJeMÙekeâlee

 nce meb#eshe ceW ØeyevOeve keâer DeeJeMÙekeâlee keâes efvecveebefkeâle efyevogDeesb kesâ Éeje mhe„ keâj mekeâles nQ–

(i) vesle=lJe – efkeâmeer mebie"ve keâe vesle=lJe ØeyevOeve ner keâjlee nw~ mebie"ve keâer mejbÛevee ceW meyemes Thej

ØeyevOe leb$e ner neslee nw pees mebie"ve kesâ keâeÙeeX, ieefleefJeefOeÙeeW, efveCe&ÙeeW keâe efveOee&jCe keâjlee nw~ Ùen vesle=lJe Skeâue

Yeer nes mekeâlee nw leLee meecetefnkeâ Yeer nes mekeâlee nw~ efJeefYeVe kebâheefveÙeeW keâe vesle=lJe Gmekesâ ØeyevOe efveosMekeâ leLee

efveosMekeâ ceC[ue keâjles nQ~ ØelÙeskeâ efJeYeeie keâe Skeâ vesle=lJe keâlee& nw~ Ssmes mebie"veeW ceW peneb meJeexÛÛe heo

keâYeer-keâYeer meeceevÙe ØeyevOeve ceW ®efÛe veneR uesles nQ Jeneb Yeer meefÛeJe Ùee ØeyevOekeâ keâer JÙeJemLee mebie"ve keâes

vesle=lJe Øeoeve keâjves kesâ GösMÙe mes keâer peeleer nw~

(ii)  mebÛeeueve – ØeyevOeve ner efkeâmeer mebie"ve/kebâheveer Ùee mebmLee keâer ieefleefJeefOeÙeeW keâe mebÛeeueve

ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he

ceW pevemebheke&â
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keâjlee nw~ ieefleefJeefOeÙeeb oes lejn keâer nesleer nQ – meeceevÙe leLee efJeefMe„~ meeceevÙe ieefleefJeefOeÙeeW kesâ Devleie&le

efove-Øeefleefove kesâ keâeÙeeX keâe meceeJesMe efkeâÙee peelee nw~ efove-Øeefleefove kesâ keâeÙeeX ceW keâeÙe& yebšJeeje, efove kesâ keâece

keâe meceÙe, keâece keâe leewj-lejerkeâe efveOee&jCe Deeefo meeqcceefuele efkeâÙes peeles nQ~ Ùen meye ØeyevOeve kesâ efoMee-efveoxMe

hej ner neslee nw~ efJeefMe„ ieefleefJeefOeÙeeW ceW – efJemleej leLee Øemeej keâer ÙeespeveeSb, keâeÙe&efJeefOe ceW yeoueeJe,

DeefYeÙeeve, Je=nod DeeÙeespeve Deeefo Deeles nQ~ ØeyevOeve keâe Ùen oeefÙelJe neslee nw efkeâ Jen kebâheveer kesâ efJemleej keâe

ØeÙeeme keâjs~ Fmekesâ efueS ØeyevOeve ner ÙeespeveeDeesb keâe efJekeâeme, efveOee&jCe SJeb ÛeÙeve keâjlee nw~ efJeefYeVe DeeÙeespeveeW

keâe efveCe&Ùe Deeefo Yeer ØeyevOeve ner keâjlee nw~

mebÛeeueve kesâ Devleie&le efkeâmeer mebie"ve kesâ mecemle DebieeW Éeje megÛee® {bie mes keâece keâjeves keâe oeefÙelJe

meeqcceefuele neslee nw~ ØeyebOeve mebie"ve kesâ meYeer DebieeW keâes meef›eâÙe jKelee nw leLee Gvekeâer #eceleeDeesb keâe hetje

GheÙeesie keâjlee nw~

(iii)  efveÙeb$eCe – ØeyevOeve ner efkeâmeer mebie"ve hej efveÙeb$eCe jKelee nw~ ØeyevOeve keâe efveCe&Ùe/DeeosMe

meJeexheefj neslee nw Deewj Gmeer kesâ Deveg¤he mebie"ve kesâ meYeer meomÙe/Debie Deheves ef›eâÙee-keâueeheeW keâes Debpeece osles

nQ~ efveÙeb$eCe keâer DeeJeMÙekeâlee JÙeJemLee efvee|cele keâjves kesâ Âef„keâesCe mes cenlJehetCe& nesleer nw~ efveÙeb$eCe ner leb$e

(System) keâe mJe¤he efveOee&efjle keâjlee nw Deewj efveOee&efjle ue#ÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS Skeâ megheefjYeeef<ele

JÙeJemLee keâeÙece nesleer nw~ efveÙeb$eCe meJeexÛÛelee keâe Yeer Øeleerkeâ neslee nw leLee Fmemes Ùen mhe„ neslee nw efkeâ

mebie"ve keâe efveÙeblee Ùee mebÛeeuekeâ keâewve nw~ Ùen mebÛeeuekeâ ØeyevOeve neslee nw keäÙeeWefkeâ Gmekesâ heeme mecemle

efveÙeb$eCe-cetuekeâ MeeqkeäleÙeeb nesleer nQ~

(iv) mebÙeespeve – Ùeefo efkeâmeer mebie"ve kesâ efJeefYeVe Debie cegkeäle neskeâj Deueie-Deueie efoMee ceW keâece

keâjles jns lees efveOee&efjle ue#ÙeeW keâer Øeeefhle veneR nes heeleer nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle ieefleefJeefOeÙeeW keâe keâF& yeej keâesF&

DeLe& Yeer veneR yeve heelee Deewj Jes efvejLe&keâ nes peeleer nQ~ ØeyebOeve keâer DeeJeMÙekeâlee efkeâmeer mebie"ve kesâ efJeefYeVe

DebieeW ceW mebÙeespeve mLeeefhele keâjves kesâ efueS Yeer nesleer nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle ue#ÙeeW kesâ Deveg¤he efJeefYeVe FkeâeFÙeeW

keâer meef›eâÙelee Je Gvekeâe DevÙe FkeâeFÙeeW mes leeue-cesue ØeyevOeve ner leÙe keâjlee nw~ mebie"ve keâe Gmekesâ ØeYeeJe

#es$e, «eenkeâeW, Deeme-heeme keâer pevelee mes efkeâme Øekeâej keâe leeuecesue nesiee, Fmekeâe efveOee&jCe Yeer ØeyevOeve keâer

ner efpeccesoejer nesleer nw~

jCeveerefle – ØeyevOeve ner mebie"ve keâer jCeveerefle keâe efveOee&jCe keâjlee nw~ efkeâmeer Yeer mebie"ve keâer

mLeehevee kegâÚ GösMÙeeW kesâ efueS keâer peeleer nw~ Fve GösMÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS ue#Ùe efveOee&efjle efkeâÙes peeles

nQ~ Ùen ue#Ùe Deuhekeâeueerve leLee oerIe&keâeueerve oes Øekeâej kesâ nesles nQ~ Deuhekeâeueerve ue#ÙeeW keâes MeerIeÇeefleMeerIeÇ

Øeehle efkeâÙee peelee nw leLee oerIe&keâeueerve ue#Ùe uecyes meceÙe ceW Øeehle nesles nQ~ Deuhekeâeueerve ue#Ùe Dekeämej Skeâ

efyevog keâes mecesšles nQ peyeefkeâ oerIe&keâeefuekeâ ue#Ùe efJeefYeVe GösMÙeeW keâes meeLe ueskeâj Ûeueles nQ~ Fve ue#ÙeeW keâes

Øeehle keâjves kesâ efueS kegâMeue jCeveerefle keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw efpemekeâe ÛeÙeve Deewj efveOee&jCe ØeyevOeve keâjlee

nw~ Fme keâeÙe& ceW DeeJeMÙekeâleevegmeej mebie"ve kesâ DevÙe DebieeW keâe menÙeesie efueÙee peelee nw~

DevÙe– ØeyevOeve ner efkeâmeer mebie"ve keâe mJe¤he efveOee&efjle keâjlee nw~ mebie"ve kesâ keâeÙeeX keâes efoMee

Yeer Jener oslee nw~ mebie"ve keâer keâeÙe&ØeCeeueer, mebie"ve kesâ DevÙe mes mecyevOe kewâmes neWies, mebie"ve keâer ieefleefJeefOeÙeeb

efkeâme Øekeâej keâer neWieer, mebie"ve Deheveer Deebleefjkeâ Deewj yee¢e pevelee mes efkeâme Øekeâej kesâ mecyevOe efJekeâefmele

keâjsiee, mebie"ve keâer efJemleej mecyevOeer ÙeespeveeSb, mebie"ve keâe efJeòeerÙe ØeyevOeve, meeceeefpekeâ Je keâuÙeeCekeâejer

mejeskeâejeW mes mebie"ve keâe pegÌ[eJe Deeefo leÙe keâjves keâe keâeÙe& mebie"ve ner keâjlee nw~

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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Fme Øekeâej nce keân mekeâles nQ efkeâ ØeyevOeve ner efkeâmeer mebie"ve keâe ØeeCelelJe neslee nw~ mebie"ve keâes

Skeâ mJe¤he Øeehle nes Deewj Jen "erkeâ mes keâeÙe& keâjs Fmekesâ efueS ØeyevOeve keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ Ùeefo

ØeyevOeve kegâMeue neslee nw lees mebie"ve keâer keâeÙe&ØeCeeueer yesnlej nesleer nw, Gmekesâ efJeefYeVe DebieeW ceW mebÙeespeve leLee

meecebpemÙe neslee nw, mebie"ve keâe mebmeeOeve-DeeOeej cepeyetle neslee nw~ meeceevÙe heefjeqmLeefleÙeeW ceW ue#ÙeeW kesâ

Deveg¤he efve<heeove leLee mebkeâš kesâ meceÙe meHeâueleehetJe&keâ efškesâ jnvee efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS kegâMeue ØeyebOeve

Éeje ner mebYeJe neslee nw~

2.4 ØeyevOeve kesâ efJeefJeOe Debie

keâesF& Yeer mebie"ve ØeyevOeve kesâ efmeæevleeW mes ner mebÛeeefuele neslee nw~ cegKÙe keâeÙe&keâejer Ùee ØeyebOe efveosMekeâ

leLee efveosMekeâ ceC[ue kesâ meomÙe (Board of Directors) efceuekeâj meJeexÛÛe ØeyebOeve keâe mJe¤he efvee|cele

keâjles nQ~ Ùen ueesie mebie"ve keâer veerefleÙeeW keâe efveOee&jCe keâjles nQ leLee Gvekesâ ef›eâÙeevJeÙeve keâer JÙeJemLee keâjles

nQ~ Fvekesâ Éeje efJeefYeVe ØeyevOekeâerÙe Debie efceuekeâj efveOee&efjle ue#ÙeeW keâes neefmeue keâjves keâe ØeÙeeme keâjles nQ~

ØeyevOeve kesâ efJeefJeOe Debie

efJeefYeVe ØeyevOekeâerÙe DebieeW keâer efpeccesoejer Deueie-Deueie nesleer nw~ ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOe keâe mecyevOe

mebie"ve kesâ keâe|ceÙeeW mes neslee nw~ Gvekesâ yesnlej efve<heeove, keâeÙe&kegâMeuelee ceW Je=efæ Deewj mekeâejelcekeâ efJekeâeme

keâer efpeccesoejer Fme Debie keâer nesleer nw~ efJeòeerÙe ceeceueeW keâe ØeyevOeve efJeòeerÙe ØeyevOeve Éeje efkeâÙee peelee nw~ FmeceW

hetbpeer JÙeJemLee, GOeej, vekeâo, uesve-osve, efJeosMeer efJeefveceÙe, HeâeÙevesvme Deeefo keâe ØeyevOeve efkeâÙee peelee nw~

keâÛÛes Je lewÙeej ceeue keâe ØeyevOeve leLee mšesj JÙeJemLee, m›ewâhe, DeheefMe„ - ØeyevOeve Deeefo keâer JÙeJemLee

meece«eer ØeyevOeve (Materials Management) Éeje keâer peeleer nw~

ØeyebOeve keâe nj Debie Deueie-Deueie oeefÙelJeeW keâer osKe-jsKe keâjlee nw~ Glheeove Je ceeBie keâe meblegueve

Glheeove keâer cee$ee, iegCeJeòee, meceÙeyeæ Glheeove Deeefo keâer JÙeJemLee Glheeove ØeyevOeve (Production

management) keâjlee nw~ yeepeej ØeyevOeve (Marketing management) yeepeej keâer ieefleefJeefOeÙeeW keâe

ØeyevOe keâjlee nw~ Fmeer Øekeâej JÙeJemeeÙe ØeyevOeve JÙeJemeeÙe keâer JÙeJemLee leLee keâeÙee&ueÙeerÙe ØeyevOeve keâeÙee&ueÙe

kesâ keâecekeâepe keâe JÙeJemLeeheve keâjlee nw~ DeewÅeesefiekeâ mecyevOeeW keâer osKejsKe kesâ efueS DeewÅeesefiekeâ mecyevOe ØeyebOeve

GòejoeÙeer neslee nw~

Deepe heÙee&JejCe mebj#eCe keâe ØeMve cenlJehetCe& nes ieÙee nw~ Ûetbefkeâ DeewÅeesieerkeâjCe Deewj Je=nod hewceeves

hej Glheeove heÙee&JejCe Øeot<eCe keâe yeÌ[e keâejCe nw, Dele: Deepe nj mebie"ve kesâ efueS DeefveJeeÙe& keâj efoÙee

ieÙee nw efkeâ heÙee&JejCe ØeyevOe leb$e mebie"ve ceW meef›eâÙe jns~ mebie"ve ceW heÙee&JejCe menÙeesieer (Eco-friendly)

lekeâveerkeâeW keâe ØeÙeesie, DeheefMe„eW keâe mecegefÛele efvemleejCe leLee Øeot<eCeeW kesâ vÙetvelece Glmepe&ve keâer JÙeJemLee

ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he

ceW pevemebheke&â
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Fmekeâer efpeccesoejer nesleer nw~

Fmeer Øekeâej ØelÙeskeâ cenlJehetCe& mebie"ve Skeâ Ssmee leb$e efJekeâefmele jKelee nw pees Jeneb Deeves Jeeues

mebkeâšeW keâe ØeyevOeve keâjs~ Ùen mebkeâš ØeyevOeve neslee nw efpemekeâe keâeÙe& mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW #eefle

keâes vÙetve keâjvee, mebkeâš keâes meceehle keâjvee Je mebkeâš heMÛeeled meeceevÙe eqmLeefle keâes yeneue keâjvee neslee nw~

mebkeâš ØeyevOeve kesâ efkeâmeer Yeer efnmmes ceW Dee mekeâlee nw~ yeepeej ceW DeÛeevekeâ Gleej-ÛeÌ{eJe, efJeòeerÙe DeeOeej ceW

efKemekeâeJe, Glheeove Deeflejskeâ Ùee meceÙe hej ceebie hetjer veneR keâj heevee, nÌ[leeue, ogIe&šveeSb, keâevetveer Hewâmeues

Deeefo mebkeâš efkeâmeer Yeer Øekeâej keâe nes mekeâlee nw~

mebkeâš ØeyevOeve leb$e mebkeâš keâes otj keâjves Deewj mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW vegkeâmeeve keâce keâjves

kesâ efueS Ùeespevee lewÙeej keâjlee nw leLee Gmekeâe ef›eâÙeevJeÙeve keâjlee nw~ Ùen keâece Jen meJeexÛÛe ØeyevOeve leLee

mecyeeqvOele Debie keâer ceoo mes keâjlee nw~

pevemebheke&â ØeyevOeve Yeer Deepe kesâ mebie"veeW ceW DeefveJeeÙe& Debie kesâ ¤he ceW Meeefceue keâj efueÙee ieÙee

nw~ Deebleefjkeâ Je yee¢e mebÛeej keâeÙece keâjvee, ceeref[Ùee efjuesMeve, ØeÛeej-Øemeej Je yeÇeeqC[bie, ÚefJe efvecee&Ce leLee

mebie"ve kesâ efJeÛeej/GösMÙe, ue#Ùe keâes ueesieeW lekeâ hengbÛeevee Fmekeâe keâeÙe& neslee nw~ ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he

ceW pevemebheke&â meueenkeâej, ceOÙemLe, ØeJekeälee Deewj efce$e keâer Yetefcekeâe keâe efveJee&n keâjlee nw~

2.5 pevemecheke&â ØeyebOeve keâewMeue kesâ ¤he ceW

Deepe keâer meebie"efvekeâ ieefleefJeefOeÙeeW ceW efkeâmeer mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe efvejvlej yesnlej

mebJeeo keâeÙece jnvee cenlJehetCe& nes ieÙee nw~ mebie"ve yesnlej lejerkesâ mes keâece keâjs Fmekesâ efueS menÙeesie,

meecebpemÙe, mebJeeo Deewj efJeÛeejeW leLee YeeJeveeDeesb keâe Deeoeve-Øeoeve cenlJehetCe& nes ieÙee nw~ ceveg<Ùe ceMeerve veneR

neslee nw~ efyevee DehevelJe kesâ Gmekeâer keâeÙe&o#elee Yeer efveKejkeâj meeceves veneR Dee heeleer~ Fme DehevelJe kesâ efJekeâeme

kesâ efueS mebie"ve kesâ ØeyevOe leb$e Deewj Gmekesâ keâce&ÛeeefjÙeeW ceW yesnlej mebJeeo pe¤jer nw~

Fmekesâ Deefleefjkeäle mekeâejelcekeâ ÚefJe efvecee&Ce Skeâ efvejvlej Ûeueves Jeeueer Øeef›eâÙee nw~ efkeâmeer Yeer

mebie"ve keâer efJeMJemeveerÙelee keâeÙece keâjvee Deewj Gmes peve-peve lekeâ hengbÛeevee Skeâ oerIee&JeefOe ØeyebOekeâerÙe keâewMeue

keâe keâeÙe& nw~ Fve ue#ÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS ØeyebOeve kesâ Skeâ Debie kesâ ¤he ceW pevemecheke&â keâes Meeefceue keâjvee

DeefveJeeÙe& nes ieÙee nw~ Jemlegle: pevemebheke&â mJeÙeb Skeâ ØeyevOekeâerÙe keâewMeue nw keäÙeeWefkeâ FmeceW efveCe&Ùe uesvee,

heefjkeâuhevee jCeveerefle efvecee&Ce, DeefYeÙeeve keâer mebjÛevee Je ef›eâÙeevJeÙeve leLee mebÙeespeve meeqcceefuele nesles nQ efpevekeâe

GösMÙe efveOee&efjle ue#ÙeeW keâes meceÙeyeæ lejerkesâ mes Øeehle keâjvee neslee nw~

ØeyevOeve keâer Skeâ efJeOee kesâ ¤he ceW pevemebheke&â efkeâmeer mebie"ve leLee Gmekeâer Deebleefjkeâ SJeb yee¢e pevelee

kesâ ceOÙe meecebpemÙehetCe& JÙeJenej efJekeâefmele keâjlee nw~ Deepe keâesF& Yeer mebie"ve ceMeerve keâer lejn keâece keâjkesâ

meHeâueleehetJe&keâ Dehevee DeeqmlelJe yeveeÙes veneR jKe mekeâlee~ yeequkeâ mebie"ve Skeâ mecegoeÙe keâer lejn neslee nw

efpemekesâ meYeer meomÙe Skeâ efveOee&efjle ue#Ùe kesâ Devegheeueve ceW Deheves oeefÙelJeeW keâe efveJe&nve keâjles nQ~ mebie"ve

kesâ meYeer meomÙeeW ceW mebie"ve kesâ Øeefle ueieeJe leLee ØeyevOeve mes mecePe efJekeâefmele nesves hej ner keâeÙe&#ecelee keâe

yesnlej Fmlesceeue leLee ue#ÙeeW keâer meceÙeyeæ Øeeefhle mebYeJe nesieer~ menÙeesiecetuekeâ, meecebpemÙehetCe& mecyevOeeW kesâ

efJekeâeme Deewj Gmes efvejblej yeveeÙes jKeves keâe keâeÙe& pevemecheke&â keâer efJeOee mes ner mebYeJe neslee nw~ pevemecheke&â

ØeyevOeve keâer DevÙe MeeKeeDeesb mes mebÙeespeve efJekeâefmele keâj Fmekeâe me=peve keâjlee nw~

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ efueS Deheves DebMeOeejkeâeW mes yesnlej mecyevOe leLee efpeme heÙee&JejCe ceW Jen eqmLele
nw Gmemes meecebpemÙe DeeJeMÙekeâ neslee nw~ mecemÙeeDeesb keâer henÛeeve keâjkesâ, Gvekeâe efvejekeâjCe keâjkesâ leLee
mecyevOe mLeeefhele keâjves keâer DeeJeMÙekeâ Øeefleef›eâÙeeDeesb keâe heeueve keâjkesâ keâesF& Yeer mebie"ve Deheves heÙee&JejCe mes
meecebpemÙe mLeeefhele keâjlee nw~ pevemecheke&â heÙee&JejCe mes meecebpemÙe yew"eves keâer Fme Øeef›eâÙee ceW Meer<e& ØeyevOe kesâ
keâejheesjsš DeebKe Deewj keâeve keâer lejn keâeÙe& keâjkesâ Fmes hetje keâjves ceW Deheveer Yetefcekeâe efveYeelee nw~

Skeâ ØeyevOekeâerÙe keâewMeue kesâ ¤he ceW pevemecheke&â kesâ Ûeej he#e nesles nQ –

(1) efJeMues<ekeâ – Analyst

(2) meueenkeâej – Advisor

(3) DeefOeJekeälee – Advocate

(4) SCšervee – Antenna

efJeMues<ekeâerÙe Yetefcekeâe ceW pevemebheke&â ØeyevOeve heefjeqmLeefleÙeeW keâe efJeMues<eCe keâjlee nw~ Fme efJeMues<eCe
keâe GösMÙe Ùen mhe„ keâjvee neslee nw efkeâ Øeoòe keâeÙe& heÙee&JejCe keâece keâer heefjeqmLeefleÙeeW kesâ Devegketâue nw DeLeJee
veneR leLee Ùen efkeâme Øekeâej mes mebie"ve kesâ ue#ÙeeW keâer hete|le ceW meneÙekeâ nesiee~

meueenkeâej kesâ ¤he ceW pevemecheke&â ØeyevOeve mebie"ve kesâ Meer<e& ØeyevOeve keâes mebie"ve Deewj Gmekeâer
pevelee kesâ yeerÛe yesnlej mecyevOe keâeÙece jKeves kesâ GheeÙe megPeelee nw~ Meer<e& ØeyevOe efkeâme lejn mes Deevleefjkeâ
leLee yee¢e pevelee mes meecebpemÙe mLeeefhele keâjs Fmekeâer meueen Yeer Jener oslee nw~ mener leLee ieuele lejerkesâ mes
ÛegveeJe kesâ meboYe& ceW Yeer Jen meueen oslee nw~

DeefOeJekeälee kesâ ¤he ceW pevemebheke&â ØeyevOeve efkeâmeer mebie"ve keâe he#e jKelee nw leLee Gmekesâ he#e keâes
cepeyetleer mes DeeJeMÙekeâ cebÛeeW hej jKelee nw~ Jen mebie"ve kesâ GösMÙeeW keâer JÙeeKÙee keâjlee nw leLee keâeÙe&ØeCeeueer
Je keâeÙeeX keâe DeewefÛelÙe efmeæ keâjlee nw~

SCšervee kesâ ¤he ceW pevemecheke&â ØeyevOeve mebie"ve keâer ÚefJe kesâ yeejs ceW Øeefleef›eâÙeeSb Øeehle keâjlee
nw Deewj Gmes Meer<e& ØeyevOeve lekeâ hengbÛeelee nw~ Øeeflehegef„ keâer Øeeefhle Fme ¤he ceW Jen keâjlee nw~

2.6 pevemecheke&â ØeyevOeve kesâ lelJe

efkeâmeer Yeer mebie"ve ceW efÉhe#eerÙe mebJeeo keâer eqmLeefleÙeeb pevemecheke&â ØeyevOeve Éeje ner keâeÙece keâer peeleer

nQ~ ØeyevOeve keâer Skeâ efJeOee kesâ ¤he ceW pevemebheke&â Øeef›eâÙee ceW efvecveebefkeâle lelJe meeqcceefuele nQ –

(1) keâce&Ûeejer mecyevOe (Employee relation) – mebie"ve kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW mes ØeyevOeve keâe

mecyevOe leLee keâce&ÛeeefjÙeeW keâe mebie"ve kesâ Øeefle Âef„keâesCe cenlJehetCe& neslee nw~ keâce&Ûeejer leb$e Deewj ØeyevOeve

kesâ ceOÙe efvejvlej mebJeeo keâeÙece jnvee ÛeeefnS~ Fmeer Øekeâej mebie"ve kesâ Øeefle keâce&ÛeeefjÙeeW keâe Âef„keâesCe Yeer

mekeâejelcekeâ nesvee ÛeeefnS~ ØeyevOeve keâer Skeâ efJeOee kesâ ¤he ceW pevemebheke&â keâer Ùen cenlJehetCe& efpeccesoejer nesleer

nw efkeâ Jen keâce&Ûeejer-ØeyevOeve mebJeeo keâeÙece keâjs leLee keâce&ÛeeefjÙeeW keâe mebie"ve kesâ Øeefle mekeâejelcekeâ Âef„keâesCe

efJekeâefmele keâjs~

keâce&Ûeejer - ØeyevOeve mebheke&â SJeb pevemecheke&â

ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he

ceW pevemebheke&â
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pevemecheke&â ner Jen lelJe neslee nw pees keâce&ÛeeefjÙeeW leLee ØeyebOeve kesâ ceOÙe oeslejHeâe mebÛeej keâer Øeef›eâÙee

keâeÙece keâjlee nw~

(2) efveJesMekeâ mecyevOe – ØeyevOekeâerÙe pevemecheke&â keâe cenlJehetCe& lelJe efveJesMekeâ mecyevOe Yeer nw~

efveJesMekeâ efkeâmeer Yeer kebâheveer kesâ ØeeCelelJe nesles nQ pees kebâheveer kesâ ie"ve, mebÛeeueve leLee efJemleej kesâ efueS efveJesMe

DeeOeej Øeoeve keâjles nQ~ Skeâ efveJesMekeâ keâes kebâheveer keâer keâeÙe&kegâMeuelee Deewj Gmekeâe Devegketâue heÙee&JejCe

Deekeâe|<ele keâjlee nw~ mebie"ve kesâ Øeefle Deekeâe|<ele keâjves leLee kebâheveer ceW Devegketâue heÙee&JejCe keâe efJekeâeme

pevemecheke&â ØeyevOeve ner keâjlee nw~

«eenkeâ mecyevOe – pevemecheke&â ØeyevOeve keâe cenlJehetCe& lelJe nw efkeâ kebâheveer Deewj Gmekesâ «eenkeâeW

kesâ ceOÙe mekeâejelcekeâ mecyevOe keâe efJekeâeme nes~ «eenkeâ Jen neslee nw pees efkeâmeer kebâheveer kesâ Glheeo, mesJee, efJeÛeej

keâes ›eâÙe keâjlee nw, Gmekeâe cetuÙe Ûegkeâelee nw~ efkeâmeer kebâheveer keâer meHeâuelee Gmekesâ «eenkeâ kesâ DeeOeej hej efveYe&j

keâjleer nw~ veÙes Je mebYeeefJele «eenkeâeW lekeâ kebâheveer keâer peevekeâejer Je efJeMes<eleeSb GheueyOe keâjevee, kebâheveer kesâ yeÇeC[

Je ueesieeW keâer mLeehevee, «eenkeâ meblegef„, «eenkeâ mes Øeeflehegef„ Øeehle keâjvee leLee «eenkeâeW kesâ Deveg¤he heefjJele&veeW

kesâ efueS ØeyevOeve keâes meueen osves keâe keâeÙe& Fmekesâ Devleie&le pevemecheke&â ØeyevOeve Éeje efkeâÙes peeles nQ~

ceeref[Ùee mecyevOe – ceeref[Ùee mecyevOe pevemecheke&â ØeyevOeve keâe ØeeCelelJe nw~ ceeref[Ùee Meyo ceeme

ceeref[Ùee pee pevemebÛeej ceeOÙeceeW kesâ efueS ØeÛeefuele Dehes#eeke=âle mebef#ehle Meyo nw~ ceeref[Ùee ÚefJe efvecee&Ce leLee

pevecele efvecee&Ce keâe meJee&efOekeâ meMekeäle ceeOÙece nw~ ueesie ceeref[Ùee keâer yeele ceeveles nQ leLee Gme hej efJeMJeeme

keâjles nQ~ efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS ueeskeâleebef$ekeâ JÙeJemLee ceW Deheves GösMÙeeW keâes Øeefle ueesieeW keâes DeeMJemle keâjves

leLee mekeâejelcekeâ ÚefJe efvecee&Ce ceW ceeref[Ùee mes DeÛÚe mecyevOe cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeelee nw~

ceeref[Ùee mes mecyevOe efJekeâefmele keâjves keâe keâeÙe& pevemecheke&â ner keâjlee nw~ Jemlegle: ØeyevOeve keâer efJeOee

kesâ ¤he pevemecheke&â keâes mJeerkeâej efkeâÙes peeves mes hetJe& Fmekeâe DeLe& kesâJeue Øesme Ùee ceeref[Ùee mes DeÛÚe mecyevOe

efJekeâefmele keâjves mes ner efueÙee peelee Lee~ meewneõhetCe& JeeleeJejCe efvee|cele keâjves leLee kebâheveer keâer meeKe yeveeves

kesâ efueS, otj lekeâ efJemleeefjle pevelee mes mecheke&â mLeeefhele keâjves kesâ efueS pevemecheke&â Éeje peveceeOÙeceeW keâe

GheÙeesie efkeâÙee peelee nw~ Ùen keâeÙe& pevemecheke&â ØeyevOeve efJeMes<e efJe<eÙeeW hej Øesme keâebøesâvme DeeÙeesefpele keâjkesâ

Ùee Øesme keâes yeÇerHeâ keâjkesâ, meceeÛeejeW keâes Øesef<ele keâj, efJe%eeheve kesâ Éeje leLee efJeMes<e efJeOeeDeesb pewmes HeâerÛej,

mebheeokeâ kesâ veece he$e Deeefo Éeje keâjlee nw~

mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW mecyevOe – efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS mebkeâš Gme vekeâejelcekeâ

eqmLeefle keâes keânles nQ efpemeceW mebie"ve keâer meeKe efiejves keâe Keleje hewoe nes peelee nw, Gmekeâer ieefleefJeefOeÙeeb yeeefOele

nes mekeâleer nQ DeLeJee Gmekesâ DeeqmlelJe keâe mebkeâš hewoe nes mekeâlee nw~ mebkeâš oes Øekeâej kesâ nesles nQ – henuee

meeceevÙe mebkeâš Je otmeje DeeheoeSb~ meeceevÙe mebkeâš YeÇcehetCe& eqmLeefleÙeeW mes hewoe nesves Jeeues Úesšs-ceesšs DeJejesOe

nesles nQ peyeefkeâ DeeheoeSb Jen Je=nod mebkeâš nesleer nQ efpemeceW efkeâmeer mebie"ve keâe DeeqmlelJe ner Kelejs ceW heÌ[

peelee nw~

Deepe pewmes-pewmes pevemecheke&â keâes ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he ceW ceevÙelee efceueleer pee jner nw, mebkeâš

ØeyevOeve Ùee mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW mecyevOe keâeÙece keâjves keâe Gmekeâe lelJe cenlJehetCe& neslee pee jne

nw~ mebkeâš kesâ meceÙe ceW pevemecheke&â ØeyevOeve keâe Ùen cenlJehetCe& oeefÙelJe nes peelee nw efkeâ Jen ØeyevOeve Je

Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe ceW yesnlej mecyevOe yeneue keâjs leLee mebJeeo keâeÙece keâjs~

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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mebkeâš keâer eqmLeefleÙeeW ceW pevemecheke&â ØeyevOeve oes efJehejerle he#eeW kesâ ceOÙe mebJeeo keâeÙece keâj mebkeâš

keâes otj keâjlee nw~ Jen GvnW Skeâ cebÛe hej ueelee nw Deewj Skeâ-otmejs keâer YeeJeveeDeesb leLee Dehes#eeDeesb mes oesveeW

keâes DeJeiele keâjelee nw~ pevemecheke&â ØeyevOeve ner YeÇecekeâ mLeeheveeDeesb keâe efveJeejCe mener leLÙeeW keâes meeceves jKekeâj

keâjlee nw~

kegâMeue pevemecheke&â ØeyevOeve mebkeâš keâe efveJeejCe keâjlee nw~ Fmemes mebJeeo keâeÙece neslee nw Deewj keâece

keâe ceenewue yevelee nw~ meeceevÙe eqmLeefle keâer yeneueer nesleer nw~ mebie"ve kesâ yeejs ceW ØeÛeeefjle YeÇcehetCe& leLÙeeW keâe

efvemleejCe neslee nw leLee pevemeceLe&ve efceuelee nw~ Ùeefo mebie"ve keâer meeKe keâes mebkeâš mes efkeâmeer Øekeâej keâer neefve

nesleer nw lees Gmekeâer hegveye&neueer nesleer nw~

2.7 pevemecheke&â ØeyevOeve kesâ GösMÙe

GösMÙe efkeâmeer Yeer DeefYeÙeeve kesâ, keâeÙe&›eâce kesâ efoMee efveOee&jkeâ nesles nQ~ GösMÙe leelkeâeefuekeâ Je

oerIee&JeefOe oes Øekeâej kesâ nesles nQ~ ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he ceW pevemecheke&â kesâ GösMÙeeW keâes efvecveebefkeâle Øekeâej

mes mhe„ keâj mekeâles nQ –

(i) keâejheesjsš DeefYeÙeeve keâe ØeÛeej-Øemeej leLee meebie"efvekeâ ieefleefJeefOeÙeeW ceW menÙeesie~

(ii)  «ee¢elee SJeb meeKe efvecee&Ce~

(iii)  efJeMJemeveerÙelee leLee Deehemeer mecePe keâe efJekeâeme~

(iv) mebie"ve keâer Øeefle‰e Dee|pele keâjvee~

(v) Øeeflehegef„ Deekeâueve SJeb mebkeâueve~

Ùen pevemecheke&â kesâ cetue Ùee ØeeLeefcekeâ GösMÙe nQ~ pevemecheke&â ØeyevOeve keâes meHeâueleehetJe&keâ Fve
GösMÙeeW keâer Øeeefhle kesâ efueS `SMART' Heâecet&ues keâe DevegmejCe keâjvee ÛeeefnS –

S – Specific Objectives (megefveeqMÛele GösMÙe)

M – Measurable Objectives (Deekeâueve ÙeesiÙe GösMÙe)

A – Achievable Objectives (ØeehÙe GösMÙe)

R – Realistic Objectives (ÙeLeeLe& GösMÙe)

T – Timeframe objectives (meceÙeyeæ GösMÙe)

efkeâmeer Yeer pevemecheke&â keâeÙe&›eâce kesâ GösMÙeeW keâes `mceeš&' Heâecet&ues kesâ GösMÙeeW kesâ Deveg¤he nesvee

ÛeeefnS~ pevemecheke&â GösMÙeeW keâes ieefleMeerue leLee heefjCeecetuekeâ nesvee ÛeeefnS~ oerIe&keâeueerve GösMÙeeW leLee

ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he

ceW pevemebheke&â
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Deuhekeâeueerve GösMÙeeW kesâ yeerÛe Skeâ leeuecesue leLee hejmhej hetjkeâlee nesveer ÛeeefnS~ pevemebheke&â DeefYeÙeeve `keâeÙe&

SJeb heefjCeece' keâer efJeefOe hej DeeOeeefjle nesvee ÛeeefnS~ GösMÙe pevemecheke&â DeefYeÙeeve kesâ efueS cenlJehetCe& nesles

nQ~ Dele: GveceW mceeš& Heâecet&ues kesâ Deveg¤he megefveeqMÛelelee, Deekeâueve ÙeesiÙe, Øeehle keâjves ÙeesiÙe, JeemleefJekeâ

Ùee peceerveer meÛÛeeFÙeeW Ùee mebmeeOeve kesâ Deveg¤he Je meceÙeyeæ nesvee ÛeeefnS~

2.8 pevemecheke&â ØeyevOeve kesâ keâeÙe&

ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he ceW pevemecheke&â kesâ efJeefMe„ oeefÙelJe Ùee keâeÙe& efveOee&efjle nesles nQ~ Ùen keâeÙe&

ØeyevOekeâerÙe keâewMeue kesâ ¤he ceW pevemecheke&â keâer GheÙeesefielee keâes Yeer jsKeebefkeâle keâjles nQ~ Ùes keâeÙe& efvecveebefkeâle

nQ –

(i) mebJeeo mecyevOeer mecemÙeeÙeeW keâe efveJeejCe – efkeâmeer mebie"ve ceW mebJeeonervelee keâer eqmLeefle

keâeÙece nesvee DeeMÛeÙe&pevekeâ veneR nw~ mebJeeonervelee keâer eqmLeefle ceW ØeyevOeve leLee Gmekeâer pevelee Skeâ-otmejs keâer

Dehes#eeDeesb Deewj mecemÙeeDeesb mes DeJeiele veneR nes heeles nQ~ Fmemes YeÇcehetCe& JeeleeJejCe efJekeâefmele nesves keâer DeeMebkeâe

jnleer nw~ efkeâmeer Yeer mebie"ve ceW efÉhe#eerÙe mebÛeej keâer eqmLeefle yeneue nesveer ÛeeefnS~ Ùen mebÛeej hetJee&«en cegkeäle

leLee meecebpemÙecetuekeâ nesvee ÛeeefnS~ uesefkeâve efÉhe#eerÙe mebÛeej kesâ efvejvlej ØeJeen ceW Deveskeâ yeeOeeSb Deeleer nQ~

Ùes yeeOeeSb mebÛeejkeâ keâer Yetefcekeâe, Øeeflehegef„ keâe cenlJe, uecyeJeled mebÛeej keâer mecemÙeeSb Deeefo kesâ ¤he ceW nesleer

nQ~

Fve mecemÙeeDeesb Ùee yeeOeeDeesb mes mebie"ve keâer keâeÙe&kegâMeuelee hej vekeâejelcekeâ ØeYeeJe heÌ[lee nw leLee

mebie"ve ceW mebkeâš keâer DeeMebkeâe yeveer jnleer nw~ Meer<e& ØeyevOeve pevemecheke&â ØeyevOeve mes Ùen Dehes#ee jKelee nw

efkeâ Jen mebJeeo mecyevOeer mecemÙeeDeesb keâe meceeOeeve keâjs leLee mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe efÉhe#eerÙe

mebJeeo keâeÙece keâjs~ pevemecheke&â ØeyevOeve JÙeeqkeäleiele YeÇceeW keâe meceeOeeve keâj, mebÛeejkeâ keâer mebJesoveelcekeâ ÚefJe

meeceves ueekeâj, SpesC[e keâes meJe&«ee¢e yeveekeâj, efveÙeefcele ÛeÛee& keâe, efJeÛeejeW kesâ Deeoeve-Øeoeve keâe cebÛe

efJekeâefmele keâj mebie"ve ceW efÉhe#eerÙe mebÛeej kesâ efueS Devegketâue JeeleeJejCe efvee|cele keâjlee nw~

(ii)  yee¢e pevelee mes mecyevOe mLeehevee – yee¢e pevelee kesâ Devleie&le Deehete|lekeâlee&, efveJesMekeâ,

«eenkeâ, kebâheveer kesâ efnleeW keâes ØeYeeefJele keâjves ceW me#ece ueesie, oyeeJe mecetn Deeefo meeqcceefuele efkeâÙes peeles nQ~

Ùes kebâheveer keâer ieefleefJeefOeÙeeW mes ØelÙe#e ¤he mes mebyeæ veneR nesles nQ uesefkeâve Gmekesâ GösMÙeeW, mJe¤he leLee ÚefJe

keâes ØeYeeefJele keâjles nQ~ yee¢e pevelee kesâ meeLe mecyevOe mLeeefhele keâjvee pevemecheke&â ØeyevOeve keâe cenlJehetCe& keâeÙe&

nw~ yee¢e pevelee mes mecyevOe keâeÙece jKevee Skeâ ÛegveewleerhetCe& keâeÙe& nw~ yengle meejs keâejkeâ yee¢e pevelee kesâ meeceves

GheeqmLele jnles nQ efpevemes vekeâejelcekeâ eqmLeefleÙeeb hewoe nesves keâe Keleje yevee jnlee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle yee¢e

pevelee keâes mebie"ve keâer peevekeâeefjÙeeW mes mebhe=keäle keâj GvnW peesÌ[s jKevee neslee nw~ kegâMeue pevemecheke&â ØeyevOe

yee¢e pevelee mes meeqcceueve DeeÙeesefpele keâjkesâ, cegefõle Je DevÙe meeceef«eÙeeb GvnW Øeoeve keâj yee¢e pevelee mes mecheke&â

mLeeefhele jKelee nw~

(iii)  mebie"ve keâer efJeefYeVe FkeâeFÙeeW leLee keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ ceOÙe mebJeeo – mebie"ve megÛee®

¤he mes Deheveer keâeÙe&#ecelee keâe GheÙeesie keâjW Fmekesâ efueS pe¤jer neslee nw efkeâ Gmekeâer efJeefYeVe FkeâeFÙeeW ceW leLee

mebie"ve kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ yeerÛe mebÛeej keâeÙece jns~ mebJeeo keâeÙece jnves mes Deeheme ceW YeeJeveelcekeâ leLee

metÛeveelcekeâ Deeoeve-Øeoeve keâeÙece jnlee nw leLee keâece keâer ØesjCee Deewj Yeer yeueJeleer nesleer nw~ Skeâ-otmejs keâes

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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mecePeves mes menÙeesie, mecevJeÙe leLee Skeâlee keâes yeÌ{eJee efceuelee nw~ Fmemes keâece keâe ceenewue yesnlej neslee

nw leLee mebie"ve keâe ØelÙeskeâ meomÙe mebie"ve kesâ keâece keâes Dehevee ceevekeâj cesnvele keâjlee nw~

Skeâ kegâMeue pevemecheke&â ØeyevOeve mes Ùen Dehes#ee keâer peeleer nw efkeâ Jen mebie"ve keâer efJeefYeVe FkeâeFÙeeW

leLee keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ yeerÛe mebJeeo keâeÙece keâjs~ mebJeeo kesâ efueS Skeâ JÙeJemLee efJekeâefmele keâjvee leLee ceenewue

(Environment) hewoe keâjvee Gmekeâe cenlJehetCe& keâeÙe& neslee nw~ pevemecheke&â Ùen keâeÙe& efJeefYeVe DeewheÛeeefjkeâ-

DeveewheÛeeefjkeâ efJeefOeÙeeW kesâ ØeÙeesie kesâ ceeOÙece mes keâjlee nw~ ØeyevOeve - keâce&Ûeejer mebJeeo, keâce&ÛeeefjÙeeW keâes cegKÙe

keâeÙe&keâejer keâe mebyeesOeve, meecegoeefÙekeâ DeeÙeespeve, efJeefYeVe Kesue Je DevÙe ØeeflemheOee&Deesb keâe DeeÙeespeve Deeefo Fmeer

Øekeâej keâer ieefleefJeefOeÙeeb nQ efpevekesâ ceeOÙece mes efkeâmeer mebie"ve keâer mecemle FkeâeFÙeeb Je Gmekesâ meomÙe Skeâ peien

Skeâef$ele nesles nQ leLee Skeâ-otmejs mes heefjefÛele nesles nQ~ YeeJeveeDeesb keâe Deeoeve-Øeoeve nesves mes ueesieeW keâer Deeheme

ceW mJeerkeâeÙe&lee yeÌ{leer nw leLee Fmemes mebie"ve keâer keâeÙe&kegâMeuelee hej Yeer mekeâejelcekeâ Demej heÌ[lee nw~

(iv) Øeeflehegef„ keâeÙe&{ebÛee (Mechanism) keâeÙece keâjvee – efkeâmeer mebie"ve kesâ Øeefle ueesie

keäÙee meesÛe jns nQ, ueesieeW keâer mebie"ve kesâ yeejs ceW kewâmeer jeÙe yeve jner nw, mebie"ve kesâ yeejs ceW peveceeOÙece kewâmes

efueKe Ùee ØekeâeefMele-Øemeeefjle keâj jns nQ Deeefo mebie"ve kesâ efueS Øeeflehegef„ nesleer nw efpemekeâe mebkeâueve,

JeieeakeâjCe SJeb mebj#eCe pevemecheke&â keâe cenlJehetCe& keâeÙe& neslee nw~ Øeeflehegef„ efvejvlej Øeehle nesleer jns Deewj

ØeyevOeve keâes Yeer Jen Øeehle nes Fmekesâ efueS Ssmee {ebÛee pe¤jer neslee nw pees efvejvlej mebie"ve kesâ yeejs ceW ueesieeW

keâer jeÙe Skeâ$e keâjs, mebie"ve mes pegÌ[s meceeÛeej/efJeÛeej mebkeâefuele keâjs~ Ùen {ebÛee pevemecheke&â efJekeâefmele keâjlee

nw leLee Gmekeâe mebÛeeueve Yeer keâjlee nw~

Øeeflehegef„ keâe mebkeâueve SJeb JeieeakeâjCe keâj kegâMeue pevemecheke&â ØeyevOeve efveÙeefcele ¤he mes ØeyevOekeâ

keâes oslee jnlee nw~ ØeyevOeve keâes Fmemes Ùen helee Ûeuelee jnlee nw efkeâ mebie"ve keâer ueesieeW ceW ÚefJe keäÙee nw DeLeJee

ueesie mebie"ve kesâ yeejs ceW kewâmee meesÛeles nQ~ ØeyevOeve Øeeflehegef„ kesâ Deveg¤he ieefleefJeefOeÙeeW ceW mebMeesOeve keâjlee nw~

Øeeflehegef„ keâe peveefØeÙe ÙeespeveeDeesb keâes peejer jKeves leLee DeveeJeMÙekeâ ÙeespeveeDeesb keâes yebo keâjves ceW cenlJehetCe&

Ùeesieoeve neslee nw~

(v) efJeheCeve mebÛeej JÙeJemLeeheve – Ssmes mebie"ve efpevekeâer ieefleefJeefOeÙeeb efJeheCevecetuekeâ nesleer

nQ GveceW efJeheCeve mebÛeej cenlJehetCe& neslee nw~ efJeheCeve mebÛeej yeepeej ceW kebâheveer keâer meeKe mLeeefhele keâjves,

kebâheveer Je Gmekesâ GlheeoeW mes ueesieeW keâes DeJeiele keâjeves keâer Âef„ mes cenlJehetCe& neslee nw~

Skeâ kegâMeue pevemecheke&â ØeyevOekeâ efJeheCeve mebÛeej keâes keâeÙece jKeves ceW efvejvlej meef›eâÙe jnlee nw~

Ùen keâeÙe& Jen efJe%eeheve DeefYeÙeeve, efJeefYeVe Devlejef›eâÙeelcekeâ keâeÙe&›eâceeW keâer mebjÛevee keâjkesâ Je GvnW DeeÙeesefpele

keâjkesâ, kebâheveer keâer iegCeJeòee keâe mebosMe ueesieeW ceW mLeeefhele keâjkesâ keâjlee nw~

2.9 ØeyevOeve keâer DevÙe efJeOeeDeesb mes pevemecheke&â keâe mecyevOe

Ûetbefkeâ pevemecheke&â ØeyevOeve keâe keâeÙe& ner yesnlej mecyevOe keâe efJekeâeme neslee nw FmeefueS mebie"ve keâer

ØelÙeskeâ FkeâeF& leLee Gmekeâer Deebleefjkeâ SJeb yee¢e pevelee mes pevemecheke&â ØeyevOeve keâe mecheke&â mJeeYeeefJekeâ ¤he

mes keâeÙece jnlee ner nw~ uesefkeâve, ØeyevOeve kesâ Skeâ Debie kesâ ¤he ceW ØeyevOeve kesâ DevÙe DebieeW mes pevemecheke&â

keâe mecyevOe cenlJehetCe& neslee nw~ ØeyevOeve keâer efJeefYeVe efJeOeeDeesb mes yesnlej mecyevOe pevemecheke&â keâer keâeÙe&efve<heeove

#ecelee ceW Je=efæ keâjlee nw leLee mebie"ve kesâ efueS yesnlej veleerpes Øeehle keâjlee nw~

ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he

ceW pevemebheke&â



30

ØeyevOeve Skeâ mecesefkeâle DeJeOeejCee nw efpemeceW pevemecheke&â ØeyevOeve kesâ Deefleefjkeäle JÙeeheej ØeyevOeve,

efJeòeerÙe ØeyevOeve, ceeveJe mebmeeOeve ØeyevOeve, Glheeove ØeyevOeve, yeepeej ØeyevOeve, keâeÙee&ueÙe ØeyevOeve Deeefo

meceeefnle nesles nQ~

pevemecheke&â ØeyevOeve keâe Fve meYeer efJeOeeDeesb mes hejmhej hetjkeâ mecyevOe nw~ Ûetbefkeâ pevemecheke&â keâeÙe&

keâer DeeJeMÙekeâlee ØelÙe#e Ùee hejes#e ¤he mes meYeer efJeOeeDeesb keâes heÌ[leer nw~ Dele: pevemecheke&â ØeyevOeve Je DevÙe

efJeOeeDeesb kesâ ceOÙe mekeâejelcekeâ mecyevOe efJekeâefmele neslee nw~

2.10 meejebMe

Jele&ceeve meceÙe ceW pevemecheke&â ØeyevOeve efkeâmeer Yeer mebie"ve keâe cenlJehetCe& Debie yeve ieÙee nw~ Deepe

Meer<e& ØeyevOeve Fmes ueerheeheesleer keâer ieefleefJeefOe DeLeJee ÚefJe Ûecekeâeves Jeeues Debie kesâ ¤he ceW ner osKeves keâer Yetue

veneR keâj mekeâlee~ Deepe Skeâ efJeOee kesâ ¤he ceW pevemecheke&â ØeyevOeve mebie"ve ceW mekeâejelcekeâ ceenewue efJekeâefmele

keâjves, mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee kesâ ceOÙe meecebpemÙehetCe& Devlee|›eâÙee efJekeâefmele keâjves, mebie"ve kesâ GösMÙeeW

keâes Øemlegle keâjves leLee Meer<e& ØeyevOeve kesâ efueS Skeâ GheÙeesieer meueenkeâej kesâ ¤he ceW cenlJehetCe& nes ieÙee nw~

Deepe keâesF& Yeer mebie"ve efyevee GefÛele pevemecheke&â ØeyevOeve kesâ keâYeer Yeer mebkeâš«emle nes mekeâlee nw~

ØeyevOeve kesâ efveÙeceeW, Âef„keâesCe mes pevemecheke&â ØeyevOeve kesâ lelJe efJekeâefmele nesles nQ leLee Fmekeâer Øeef›eâÙee

mebÛeeefuele nesleer nw~ yesnlej mebJeeo keâeÙece keâjvee leLee meecebpemÙehetCe& Devlee|›eâÙee keâe efJekeâeme Fmekeâe ØeeCelelJe

neslee nw~ mebie"ve keâer meYeer ieefleefJeefOeÙeeW ceW efkeâmeer ve efkeâmeer Øekeâej mes Fmekeâer ceoo ueer peeleer nw leLee ØeyevOeve

kesâ DevÙe Debie Fmemes cenlJehetCe& Dehes#eeSb jKeles nQ~

2.11 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

ØeyevOeve – keâewMeueeW keâe mece«e efpememes efkeâmeer mebie"ve kesâ mebmeeOeveeW keâe efveÙeespeve keâj yesnlej

heefjCeece Øeehle efkeâÙee peelee nw~

Øeeflehegef„ keâeÙe&{ebÛee (Feedback Machanism) – efvejvlej Øeeflehegef„ Øeehle nesleer jns leLee

Gmekeâe meeLe&keâ GheÙeesie efkeâÙee pee mekesâ Fmekesâ efueS efJekeâefmele JÙeJemLee keâes Øeeflehegef„ keâeÙe&{ebÛee keânles nQ~

FmeceW ceeref[Ùee keâJejspe mebkeâueve, pevelee mes [ekeâ Øeehle keâjvee, jeÙeMegceejer leLee Gmemes ØeyevOeve keâes DeJeiele

keâjeves keâer Øeef›eâÙee Meeefceue keâer peeleer nw~

mebkeâš – Ssmeer heefjeqmLeefle efpememes mebie"ve hej vekeâejelcekeâ Demej heÌ[s leLee Gmekesâ keâece-keâepe

ceW yeeOee DeeÙes~

2.12 meboYe& «ebLe

(1) ceekexâeEšie heeqyuekeâ efjuesMevme - jsve S0 nsvejer petefveÙej

(2) nwC[yegkeâ Dee@Heâ heeqyuekeâ efjuesMevme Fve FeqC[Ùee - [er0 Sme0 cesnlee

(3) heeqyuekeâ efjuesMevme Fve FeqC[Ùee - pes0 Sce0 keâewue

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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2.13 ØeMve

ueIegòejerÙe ØeMve

(1) pevemebheke&â ØeyebOeve keâe DeLe& yeleeFS~

(2) Øeeflehegef„ keâeÙe&{eBÛee mes keäÙee DeeMeÙe nw?

(3) ØeyevOeve kesâ efJeefJeOe DebieeW keâe GuuesKe keâerefpeS~

oerIe& GòejerÙe ØeMve

(1) pevemebheke&â ØeyebOeve kesâ leòJeeW hej ØekeâeMe [eefueS~

(2) pevemebheke&â ØeyevOeve mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekesâ GodosMÙe mhe„ keâerefpeS~

Jemlegefve‰ ØeMve

(keâ) efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS mebkeâš –

(1) Gmekeâer ÚefJe keâes vegkeâmeeve hengBÛeevee nw~

(2) Gmekeâer keâeÙe&#ecelee hej Øeefleketâue Demej [euelee nw~

(3) GmeceW keâece kesâ ceenewue ceW ¤keâeJeš hewoe keâjlee nw~

(4) GheÙeg&keäle meYeer

(Ke) yee¢e pevelee ceW Meeefceue veneR nw –

(1) GheYeeskeälee

(2) DebMeOeejkeâ

(3) Deeme-heeme keâer pevelee

(4) keâce&Ûeejer

Jemlegefve‰ ØeMveeW kesâ Gòej

(1) – (4)

(2) – (4)

ØeyevOeve keâer efJeOee kesâ ¤he

ceW pevemebheke&â
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FkeâeF& -3 MeemekeâerÙe pevemebheke&â

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

3.0 GodosMÙe

3.1 ØemleeJevee

3.2 MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâe mJe¤he

3.3 MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâer efJeMes<eleeSb

3.4 Yeejle ceW kesâvõ mejkeâej kesâ pevemebheke&â mebie"ve

3.5 jepÙe mejkeâej Deewj pevemebheke&â

3.6 mLeeveerÙe Meemeve SJeb pevemebheke&â

3.7 metÛevee keâe DeefOekeâej Deewj pevemebheke&â

3.8 meejebMe

3.9 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

3.10 meboYe& «ebLe metÛeer

3.11 ØeMve

3.0 GösMÙe

Øemlegle hee" kesâ DeOÙeÙeve kesâ Ghejeble Deehe efvecveebefkeâle leLÙeeW mes heefjefÛele nes mekeWâies –

(1) MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâe DeLe&, DeeJeMÙekeâlee Je efJeMes<eleeSb~

(2) Yeejle ceW kesâvõerÙe mejkeâej keâe pevemebheke&â keâeÙe& leLee Gmemes pegÌ[s mebie"ve~

(3) jepÙe mejkeâej SJeb Gmekeâer pevemebheke&â JÙeJemLee~

(4) mLeeveerÙe Meemeve Deewj Gmekesâ pevemebheke&â keâeÙe&~

(5) metÛevee keâe DeefOekeâej keâevetve leLee Gmemes pevemebheke&â mes pegÌ[er Dehes#eeSb~

3.1 ØemleeJevee

Meemeve kesâ efueS pevemebheke&â DelÙevle cenlJehetCe& nw~ MeemekeâerÙe keâeÙeeX keâe mecyevOe jepÙe keâer mecetÛeer

pevelee mes neslee nw~ Dele: mejkeâej kesâ efueS pevelee mes efvejvlej mecheke&â yeveeÙes jKevee pe¤jer neslee nw~ mejkeâejer

keâeÙe&›eâceeW Deewj ÙeespeveeDeesb keâes peve-peve lekeâ hengBÛeevee, mejkeâej leLee mejkeâej kesâ ØeefleefveefOeÙeeW kesâ JekeäleJÙeeW

keâes ueesieeW kesâ yeerÛe peejer keâjvee, mejkeâej kesâ GodosMÙeeW Deewj keâeÙe&ØeCeeueer keâes mhe„ keâjvee, efveÙece-keâevetveeW

Je GveceW nesves Jeeues heefjJele&veeW keâer metÛevee Deeefo Deveskeâ GösMÙe nQ pees MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâer DeeOeejYetefce

nesles nQ~
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ueeskeâleebef$ekeâ JÙeJemLee ceW lees MeemekeâerÙe pevemebheke&â Deewj Yeer cenlJehetCe& nes peelee nw~ peye mejkeâej

pevelee keâer vegceeFvoieer keâjleer nw lees Gmekesâ GòejoeefÙelJehetCe& Ûeefj$e Deewj JÙeJenej mes pevelee keâes mebhe=keäle jKevee

DeeJeMÙekeâ neslee nw~ mejkeâej keâer meef›eâÙelee, pevehe#eOejlee, heejoe|Melee Deewj keâeÙe&kegâMeuelee kesâ efJe<eÙe ceW ueesieeW

keâes DeJeiele keâjeves kesâ efueS pevemebheke&â keâer cenlJehetCe& Yetefcekeâe nesleer nw~

Yeejle ceW MeemekeâerÙe pevemebheke&â yesnlej DeJemLee ceW nw~ nceeje osMe ieCeleb$eelcekeâ osMe nw~ osMe ceW

ef$emlejerÙe Meemeve ØeCeeueer ueeiet nw efpemeceW leerve mlejeW kesâ ¤he ceW ›eâceMe: kesâvõ mejkeâej, jepÙe mejkeâejW Deewj

mLeeveerÙe Meemeve JÙeJemLee Meeefceue nw~ meYeer mlejeW hej mejkeâejeW keâe ÛegveeJe pevelee keâjleer nw Deewj mejkeâejW pevelee

kesâ efueÙes keâeÙe& keâjleer nQ~ ueeskeâleebef$ekeâ Meemeve ØeCeeueer kesâ ¤he ceW megefJekeâefmele {eBÛes ceW mejkeâejW pevemebheke&â

keâe ØeÙeesie efJeefYeVe metÛeveeDeesb kesâ efJelejCe, ÚefJe efvecee&Ce leLee yesnlej mecePe Je Devle&ef›eâÙee kesâ efueS keâjleer

nQ~

mejkeâej kesâ efJeefYeVe Debie MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâer efpeccesoejer mebYeeueles nQ leLee metefÛele keâjvee, ÚefJe

efvecee&Ce, meueenkeâej, Deehemeer mecePe efJekeâefmele keâjvee, Øesme mes mebJeeo leLee DevÙe pevemebheke&â keâeÙeeX keâes hetje

keâjles nQ~

3.2 MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâe mJe¤he

MeemekeâerÙe mes DeeMeÙe Gme mecetn DeLeJee mebie"ve mes nw pees efkeâmeer osMe Ùee jepeveweflekeâ Yet-Yeeie hej

Meemeve keâjlee nw~ pevelee kesâ efueS keâevetveeW Je veerefleÙeeW keâe efvecee&Ce leLee Gmekesâ Deveg¤he JÙeJemLee keâe mebÛeeueve

Meemeve kesâ cegKÙe GòejoeefÙelJe nesles nQ~ Meemeve keâjves Jeeues mecetn Ùee mebie"ve keâes mejkeâej keânles nQ~ efpemeceW

mecemle keâeÙe&keâejer MeeqkeäleÙeeb Devlee|veefnle nesleer nQ~ Meemeve kesâ efJeefYeVe oeefÙelJeeW keâer hete|le kesâ efueS efJeefJeOe

ceb$eeueÙe leLee efJeYeeie nesles nQ~

MeemekeâerÙe keâeÙeeX mes pevelee keâes DeJeiele keâjeves, mJemLe pevecele efvecee&Ce, mekeâejelcekeâ ÚefJe Øemlegle

keâjves leLee Øesme mes yesnlej leeuecesue efye"eves kesâ oeefÙelJe MeemekeâerÙe pevemebheke&â kesâ ØecegKe GòejoeefÙelJeeW kesâ ¤he

ceW meeqcceefuele efkeâÙes peeles nQ~

Yeejle ceW kesâvõ mejkeâej Deewj jepÙe mejkeâejeW kesâ mJeleb$e pevemebheke&â mebie"ve Deewj metÛevee mebie"ve

keâeÙe&jle nQ~ Yeejle ceW MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâe ØecegKe keâeÙe& mejkeâejer ÙeespeveeDeesb Deewj veerefleÙeeW keâe ØeÛeej-Øemeej

nw~ Yeejle ceW MeemekeâerÙe pevemebheke&â metÛeveelcekeâ SJeb ØeÛeejelcekeâ ieefleefJeefOe kesâ ¤he ceW ØeÙeesie ceW nw~ Fmekesâ

Deefleefjkeäle meueenkeâej SJeb Øeeflehegef„ mebkeâuekeâ kesâ ¤he ceW Yeer Gmekeâer Yetefcekeâe efveOee&efjle nw~

3.3 MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâer efJeMes<eleeSb

Meemeve Deewj pevelee kesâ yeerÛe mebheke&â Deewj mebJeeo keâeÙece nesvee cenlJehetCe& neslee nw~ Skeâ DeÛÚer

mejkeâej Deewj pevelee kesâ yeerÛe mebheke&â efvejvlej yevee jnlee nw~ mejkeâej keâer ÙeespeveeSb veerefleÙeeb Deewj ieefleefJeefOeÙeeW

mes pevelee heefjefÛele nesleer nQ~ osMe kesâ efJeefYeVe oyeeJe mecetn pewmes Øesme, mJeÙebmesJeer mebie"ve, meef›eâÙe keâeÙe&keâlee&

mecetn Deeefo mes Yeer mejkeâej keâe mebJeeo yevee jnvee yesnlej Deewj meHeâue Meemeve keâe meyetle neslee nw~

MeemekeâerÙe pevemebheke&â metÛeveelcekeâlee, mebheke&â efvecee&Ce, mebJeeo keâeÙece keâjvee Deewj mejkeâej kesâ ÚefJe

efvecee&Ce keâe cenlJehetCe& keâeÙe& keâjlee nw~ pevehe#e Oejlee Deewj JÙeeJemeeefÙekeâ o#elee keâe mecevJeÙe MeemekeâerÙe

MeemekeâerÙe pevemebheke&â
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pevemebheke&â keâer ØecegKe efJeMes<elee nesleer nw~ ueeskeâleebef$ekeâ JÙeJemLee ceW MeemekeâerÙe pevemebheke&â mebie"veeW keâer

keâeÙe&ØeCeeueer heejoMeea Deewj peveefnlekeâejer nesveer ÛeeefnS~ MeemekeâerÙe pevemebheke&â Meemekeâ heešea keâe pevemebheke&â veneR

neslee nw~ Jen JÙeeqkeäle efJeMes<e keâer ÚefJe efvecee&Ce kesâ GösMÙe mes efJekeâefmele veneR efkeâÙee peelee nw~ JÙeehekeâ je„^erÙe

GösMÙeeW mes Deveg¤helee MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâe ØeOeeve iegCe neslee nw~ Jen je„^erÙe ue#ÙeeW Keemekeâj efJekeâeme

mebÛeej keâer cepeyetleer, metÛeveeDeesb keâe ØeYeeJeer efJemejCe (Diffusion) leLee mejkeâej Deewj pevelee kesâ yeerÛe mesleg

kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjlee nw~

3.4 Yeejle ceW kesâvõ mejkeâej Deewj pevemebheke&â

mebIeerÙe Meemeve ØeCeeueer kesâ ¤he ceW Yeejle ieCejepÙe keâer JÙeJemLee ceW meJeexheefj kesâvõerÙe Meemeve Ùee

kesâvõ mejkeâej nw~ mebefJeOeeve kesâ Deveg®he keâevetveeW keâe Devegheeueve, keâevetveeW keâe efvecee&Ce Je ef›eâÙeevJeÙeve Gmekeâer

efpeccesoejer nw~ Yeejle ceW kesâvõ mejkeâej meJeexÛÛe Deewj MeeqkeäleMeeueer nw~ efJeefYeVe ceb$eeueÙe Je efJeYeeieeW ceW pevemebheke&â

keâeÙeeX kesâ efueS o#e JÙeeqkeäleÙeeW keâer JÙeJemLee nw~

Fmekesâ Deefleefjkeäle Øesme mes mebyevOe mLeeefhele keâjves Deewj Gmes metÛeveeSb GheueyOe keâjeves, pevelee kesâ yeerÛe

metÛeveeDeesb kesâ efJemejCe, ØeÛeej-Øemeej Je DevÙe pevemebheke&â keâeÙeeX kesâ efueS efJeefJeOe mebie"ve keâeÙe&jle nQ efpevekeâe

efJeJejCe efvecveJele nw –

kesâvõ mejkeâej kesâ metÛevee SJeb pevemebheke&â mebie"ve

Øemeej Yeejleer –

Yeejle ceW meeJe&peefvekeâ ØemeejCe keâer mJeeÙeòeMeemeer mesJee keâe veece Øemeej Yeejleer nw~ Øemeej Yeejleer 23

veJecyej meve 1997 keâes ØeejcYe efkeâÙee ieÙee Lee~ DeekeâeMeJeeCeer Deewj otjoMe&ve Fmekesâ oes Ieškeâ nw~ ueesieeW keâes

metÛevee, efMe#ee Je ceveesjbpeve Øeoeve keâjves leLee osMe ceW šsueerefJepeve SJeb jsef[Ùees kesâ mJemLe leLee meblegefuele efJekeâeme

kesâ GodosMÙe mes Fmekeâer mLeehevee keâer ieÙeer nw~

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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Øemeej Yeejleer Skeâ efveiece nw efpemekeâe mebÛeeueve Øemeej Yeejleer yees[& Éeje efkeâÙee peelee nw~ FmeceW Skeâ

DeOÙe#e, Skeâ keâeÙe& meomÙe (cegKÙe keâeÙe&keâejer) leLee jsKeebefkeâle DevÙe meomÙe nesles nQ~ Øemeej Yeejleer Éeje ner

DeekeâeMeJeeCeer leLee otjoMe&ve keâe mebÛeeueve efkeâÙee peelee nw~

DeekeâeMeJeeCeer

DeekeâeMeJeeCeer Yeejle keâer jsef[Ùees ØemeejCe mesJee nw pees ‘yengpeve efÚleeÙe: yengpeve megKeeÙe’ kesâ DeeoMe&

kesâ meeLe keâece keâjleer nw~ metÛevee, efMe#ee Deewj ceveesjbpeve kesâ ceeOÙece mes peve-peve keâer KegMeneueer DeekeâeMeJeeCeer

keâe ue#Ùe nw~ DeekeâeMeJeeCeer keâer je„^erÙe, #es$eerÙe Deewj mLeeveerÙe ef$emlejerÙe ØemeejCe ØeCeeueer osMeYej ceW Hewâues

Deheves efJeefJeOe kesâvõeW kesâ Éeje ieerle-mebieerle, Yeeef<ekeâ keâeÙe&›eâceeW, meceeÛeejeW leLee DevÙe keâeÙe&›eâceeW kesâ ceeOÙece

mes ueesieeW keâer pevemebÛeej mebyevOeer pe¤jleeW keâes hetje keâjleer nw~

DeekeâeMeJeeCeer efvecveebefkeâle ÛewveueeW kesâ Éeje Deheveer mesJeeSb mebÛeeefuele keâjlee nw –

(1) ØeeLeefcekeâ Ûewveue – DeekeâeMeJeeCeer keâe Ùen meeJe&peefvekeâ mesJee ØemeejCe Ûewveue nw efpeme hej

metÛevee-ceveesjbpeve (Infotainment) DeeOeeefjle keâeÙe&›eâce Øemeeefjle nesles nQ~ Fmekesâ keâeÙe&›eâce pÙeeoelej

ceeref[Ùece Jesye eføeâkeäJeWmeer hej Øemeeefjle nesles nQ~

(2) je„^erÙe Ûewveue – 1988 mes Meg¤ Ùen DeekeâeMeJeeCeer keâer jeef$ekeâeueerve mesJee nw pees meeÙebkeâeue

6.50 mes Deieues efove Øeele: 6.10 yepes lekeâ peejer jnleer nw~ Ùen keâecekeâepeer Jeie& keâes mebheke&â SJeb metÛevee

DeeOeeefjle leLee ceveesjbpekeâ keâeÙe&›eâce GheueyOe keâjeleer nw~

(3) efJe%eeheve ØemeejCe mesJee (efJeefJeOe Yeejleer) – Ùen DeekeâeMeJeeCeer keâe ceveesjbpeve Ûewveue nw~

1957 ceW Fmekeâer Meg®Deele ngF& leLee 1967 mes Fme hej ceveesjbpekeâ keâeÙe&›eâce Øemeeefjle nesles nQ~ efJeefJeOe Yeejleer

mesJee 38 ceeref[Ùece JesJe kesâvõeW Deewj 4 Meeš& JesJe kesâõeW mes efove ceW 15 IeCšs ceveesjbpeve keâjleer nw~ keâjerye 85%

keâeÙe&›eâce mebieerle DeeOeeefjle nesles nQ~

(4) SHeâ. Sce. Ûewveue – DeekeâeMeJeeCeer Ûeej ceneveiejeW meefnle 9 veiejeW mes SHeâ Sce mštef[Ùees

Ûewveue mebÛeeefuele keâjleer nw leLee meYeer ØeLece ßesCeer veiejeW lekeâ efJemleej keâe ØeÙeeme efkeâÙee pee jne nw~ mebieerle,

Ûewš Mees, nsuheueeFve Je Heâesve Fve keâeÙe&›eâceeW mes Ùen Ûewveue Menjer ßeesleeDeesb keâe Yejhetj cebveesjbpeve keâj jns nQ~

(5) efJeosMe mesJeeSb – Fueskeäš^e@efvekeâ jepeotle kesâ ¤he ceW DeekeâeMeJeeCeer keâe efJeosMe mesJee ØeYeeie

Yeejle Deewj Mes<e efJeMJe kesâ yeerÛe mebheke&â keâeÙece keâjlee nw~ 17 efJeosMeer Deewj 10 osMeer Yee<eeDeesb ceW Fmekesâ

keâeÙe&›eâce ogefveÙee kesâ ØeeÙe: 100 osMeeW ceW megves pee mekeâles nQ~

otjoMe&ve – otjoMe&ve Yeejle keâer je„^erÙe ØemeejCe mesJee nw pees meebmke=âeflekeâ JewefJeOÙe mes meebcevpemÙe

yew"eles ngS pevelee keâes metÛevee, efMe#ee Je ceveesjbpeve Øeoeve keâjleer nw~ mLeueerÙe leLee Ghe«enerÙe oesveeW ¤heeW ceW

MeemekeâerÙe pevemebheke&â
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 Devlej meebmke=âeflekeâ mebÛeej kesâ efJeefYeVe
DeeÙeece

23 ÛewveueeW kesâ ceeOÙece mes ogefveÙeeYej ceW otjoMe&ve kesâ keâeÙe&›eâce osKes pee mekeâles nQ~

otjoMe&ve leerve mlejeW – je„^erÙe, ØeeosefMekeâ Deewj mLeeveerÙe hej keâeÙe&›eâceeW keâes ueesieeW keâes GheueyOe

keâjelee nw~ je„^erÙe keâeÙe&›eâceeW ceW Gve cegöeW Deewj IešveeDeesb hej peesj efoÙee peelee nw, efpemeceW hetjs osMe keâer

efoueÛemheer nesleer nw~ Fve keâeÙe&›eâceeW ceW meceeÛeej SJeb meeceefÙekeâ efJe<eÙe, efJe%eeve, keâuee Deewj mebmke=âefle,

heÙee&JejCe, heef$ekeâe keâeÙe&›eâce SJeb Je=òeefÛe$e, meerefjÙeue, ieerle-mebieerle, veeškeâ Deewj HeâerÛej efHeâuce Meeefceue nQ~

#es$eerÙe keâeÙe&›eâce efveOee&efjle meceÙe hej [er [er vesMeveue hej efoKeeÙes peeles nQ efpevnW Ghe«enerÙe ØemeejCe Éeje Yeer

osKee pee mekeâlee nw~ mLeeveerÙe keâeÙe&›eâce mLeeve efJeMes<e mes mecyeeqvOele nesles nQ~

otjoMe&ve kesâ efJeefYeVe Ûewveue

[er [er vesMeveue –efceefßele ueeskeâ mesJee Ûewveue~

[er [er vÙetpe – meceeÛeej SJeb meceeÛeej DeeOeeefjle keâeÙe&›eâce~

[er [er mheesšd&me – Kesue ØemeejCe~

[er [er Yeejleer – efMe#ee SJeb ceveesjbpeve (SpetšsveceWš)~

[er [er FeqC[Ùee – Devleje&„^erÙe oMe&keâeW kesâ efueS~

%eeve oMe&ve – Mew#eefCekeâ ØemeejCe~

[er [er keâMceerj – keâMceerjer Ûewveue~

[er [er hebpeeyeer – hebpeeyeer Yee<ee Ûewveue~

[er [er hetJeexòej – hetJeexòej jepÙeeW kesâ efueS Ûewveue~

[er [er yeebiuee – yeebiueeYee<eer Ûewveue~

[er [er GefÌ[Ùee – GefÌ[ÙeeYee<eer Ûewveue~

[er [er iegpejeleer – iegpejeleerYee<eer Ûewveue~

[er [er menÙeeefõ – ceje"erYee<eer Ûewveue~

[er [er lesuegieg – lesuegiegYee<eer Ûewveue~

[er [er Ûebove – keâVeÌ[Yee<eer Ûewveue

[er [er heesefOeieeF& – leefceueYee<eer Ûewveue~

[er [er kesâjueced – ceueÙeeueerYee<eer Ûewveue~

GheÙeg&keäle ÛewveueeW keâes Ghe«enerÙe ØemeejCe mesJee kesâ ceeOÙece mes osMeYej ceW keâneR Yeer osKee pee mekeâlee

nw~

Yeejle kesâ meceeÛeej he$eeW kesâ hebpeerÙekeâ – Øesme Deewj hegmlekeâ DeefOeefveÙece 1867 kesâ ØeeJeOeeveeW

Deewj Gmekesâ Devleie&le yeveeÙes ieÙes efveÙeceeW kesâ Devegmeej Yeejle kesâ meceeÛeej he$eeW kesâ hebpeerÙekeâ, efpemes meeceevÙele:

Øesme jefpemš^ej keâne peelee nw, meceeÛeej he$eeW keâe efJeJejCe GheueyOe keâjeles nQ~ osMeYej ceW Úheves Jeeues meceeÛeej

he$eeW/heef$ekeâeDeesb mes mebyeeqvOele DeeBkeâÌ[s meceeÛeej he$e hebpeerÙeve ner GheueyOe keâjeles nQ~ veÙes ØekeâeMeveeW nsleg Devegceefle

Øeoeve keâjvee Yeer Fvekesâ oeefÙelJe ceW Deelee nw~ meceeÛeej he$e hebpeerÙekeâ ØekeâeMeve keâer Øeke=âefle, ØekeâeMeveeW keâer

mebKÙee, mebmkeâjCe, Øemeej mebKÙee, ØekeâeMeve mLeue Deeefo mes pegÌ[s DeeBkeâÌ[s ØeefleJe<e& peejer keâjles nQ~ Fvekeâe ØeOeeve
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keâeÙee&ueÙe veF& efouueer ceW nw~

he$e metÛevee keâeÙee&ueÙe – he$e metÛevee keâeÙee&ueÙe (heer DeeF& yeer) mejkeâej keâer veerefleÙeeW, keâÙe&›eâceeW,

Deewj GheueeqyOeÙeeW kesâ yeejs ceW meceeÛeej he$eeW SJeb Fueskeäš^e@efvekeâ ceeref[Ùee keâes metÛevee Øeoeve keâjves Jeeueer ØecegKe

SpeWmeer nw~ Ùen mejkeâej leLee metÛevee ceeOÙeceeW kesâ yeerÛe mebheke&â mLeeefhele keâjleer nw leLee mejkeâej keâes metÛevee

ceeOÙeceeW ceW Øekeâš keâer ieÙeer pevelee keâer Øeefleef›eâÙee mes heefjefÛele keâjeleer nw~ Deheves 8 #es$eerÙe keâeÙee&ueÙeeW Deewj

35 MeeKee keâeÙee&ueÙeeW SJeb metÛevee kesâvõeW kesâ Éeje he$e metÛevee keâeÙee&ueÙe efJeefYeVe peveceeOÙeceeW keâes Øesme

efJe%eefhleÙeeb, Øesme veesš, efJeMes<e uesKe, meboYe& meece«eer, HeâerÛej uesKe, Øesme yeÇereEHeâie mee#eelkeâej, mebJeeooelee

meccesueve, Øesme oewjeW kesâ ceeOÙece mes metÛevee keâes meJe&$e hengBÛeelee nw~ metÛevee meece«eer efnvoer, Got& leLee 13 DevÙe

#es$eerÙe Yee<eeDeesb ceW 8,400 mes DeefOekeâ meceeÛeej he$eeW Deewj meceeÛeej mebie"veeW lekeâ hengBÛeeF& peeleer nw~ Fme mebie"ve

keâe cegKÙeeueÙe efouueer ceW nw peneB Gmekesâ DeefOekeâejer metÛevee ceeOÙeceeW keâes metÛevee Øeoeve keâjves leLee ØeÛeej

ieefleefJeefOeÙeeW keâer meueen Je JÙeJemLeeheve kesâ efueS efJeefYeVe ceb$eeueÙeeW Je efJeYeeieeW ceW lewveele nQ~

efJeMes<e mesJeeDeesB kesâ ¤he ceW heerDeeF&yeer keâe Heâer[yewkeâ mesue owefvekeâ he$eeW, heef$ekeâeDeesb mes mebkeâefuele

meceeÛeej/HeâerÛej/mebheeokeâerÙe Deeefo mes owefvekeâ `[eFpesmš' Deewj efJeMes<e [eFpesmš lewÙeej keâjlee nw~ HeâerÛej Ùetefveš

meboYe& meece«eer, HeâerÛej Deewj «eeefHeâkeäme Øeoeve keâjleer nw~ he$e metÛevee keâeÙee&ueÙe mejkeâejer ef›eâÙeekeâueeheeW mes

mebyebefOele Heâesšes keâJejspe keâer JÙeJemLee keâjlee nw Deewj osMeYej kesâ Deb«espeer leLee DevÙe YeejleerÙe Yee<eeDeesb ceW

ØekeâeefMele he$e-heef$ekeâeDeesb keâes Heâesšes GheueyOe keâjelee nw~

heerDeeF&yeer Deheveer JesyemeeFš www.pib.nic.in kesâ ceeOÙece mes Yeer metÛeveeSb GheueyOe keâjelee nw~

Fmekesâ ueieYeie meYeer keâeÙee&ueÙe Deeheme ceW keâchÙetšj vesšJeke&â leLee Jeeref[Ùees keâebøeWâefmeie vesšJeke&â Éeje pegÌ[s nQ~

he$e metÛevee keâÙee&ueÙe YeejleerÙe leLee efJeosMeer ceeref[Ùee mes pegÌ[s ueesieeW keâes ceevÙelee Yeer Øeoeve keâjlee nw~

ieJes<eCee, meboYe& Deewj ØeefMe#eCe ØeYeeie – 1945 ceW mLeeefhele Ùen efJeYeeie metÛevee Deewj ØemeejCe

ceb$eeueÙe SJeb Gmekeâer ceeref[Ùee FkeâeFÙeeW leLee Gvekesâ #es$eerÙe keâeÙee&ueÙeeW kesâ efueS metÛevee mesJee SpeWmeer kesâ ¤he

ceW keâeÙe& keâjlee nw~ Ùen ceeref[Ùee FkeâeFÙeeW kesâ efueS metÛevee yeQkeâ leLee metÛevee Heâer[j mesJee GheueyOe keâjekeâj

GvnW Deheves keâeÙe&›eâce lewÙeej keâjves Deewj Øemeej DeefYeÙeeveeW ceW meneÙelee keâjlee nw~ Ùen ØeYeeie peveceeOÙeceeW keâer

ØeJe=efòeÙeeW keâe DeOÙeÙeve keâjlee nw leLee pevemebÛeej kesâ yeejs ceW meboYe& meece«eer pegševes kesâ meeLe-meeLe ØeuesKeve mesJee

GheueyOe keâjelee nw~ ØeYeeie efveÙeefcele ¤he mes ØecegKe IešveeDeesb keâer heeef#ekeâ [eÙejer ‘[eÙejer Dee@Heâ FJesvšdce’ kesâ

Deefleefjkeäle Jeee|<ekeâ meboYe& ØekeâeMeve ‘Yeejle Je Fbef[Ùee’ leLee ‘ceeme ceeref[Ùee Fve FeqC[Ùee’ Yeer ØekeâeefMele keâjlee

nw~

Heâesšes ØeYeeie – Heâesšes ØeYeeie Yeejle mejkeâej keâer efJeefYeVe ieefleefJeefOeÙeeW kesâ efueS ÂMÙe menÙeesie

Øeoeve keâjves Jeeueer FkeâeF& nw~ Ùen metÛevee Deewj ØemeejCe ceb$eeueÙe keâe Skeâ DeOeervemLe keâeÙee&ueÙe nw Deewj

Heâesšes«eeHeâer kesâ #es$e ceW Deheveer lejn keâe meyemes yeÌ[e Glheeove Ùetefveš nw~ Ùen ØeYeeie Yeejle mejkeâej keâer Deesj

mes Deebleefjkeâ Deewj yee¢e ØeÛeej, oesveeW kesâ efueS MJesle-MÙeece Deewj jbieerve Heâesšes«eeHeâ lewÙeej keâjves keâe keâeÙe& keâjlee

nw~

ØekeâeMeve efJeYeeie – ØekeâeMeve efJeYeeie osMe kesâ meyemes yeÌ[s ØekeâeMeve mebmLeeveeW ceW mes Skeâ nw~ Fmekeâer

mLeehevee 1941 ceW keâer ieÙeer Leer~ je‰^erÙe keâeÙe&›eâce, veerefleÙeeb, Jevemheefle, peerJe-pevleg, Fefleneme, Yetieesue,

efJe%eeve SJeb ØeewÅeesefiekeâer, yeeue meeefnlÙe Deeefo hej Ùen Deyelekeâ 7000 mes pÙeeoe hegmlekeWâ ØekeâeefMele keâj Ûegkeâe

nw~ Ùen 21 heef$ekeâeDeesb keâe Yeer ØekeâeMeve keâjlee nw efpeveceW efJekeâeme Deewj Ùeespevee kesâ efueS Ùeespevee, «eeceerCe
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efJekeâeme kesâ efueS kegâ®#es$e, meeefneqlÙekeâ-meebmke=âeflekeâ heef$ekeâe Deepekeâue, jespeieej metÛevee kesâ efueS jespeieej

meceeÛeej/SchueeÙeceWš vÙetpe ØecegKe nw~

kesâvõerÙe ÛeueefÛe$e ØeceeCeve yees[& – YeejleerÙe meceepe, mebmke=âefle Deewj Fmekeâer Yee<eeF&, peeleerÙe
JewefJeOÙe keâe GefÛele efÛe$eCe keâjves Jeeueer efHeâuceW Øeoe|Mele neW pees pevelee keâe mJemLe ceveesjbpeve keâjW, Fme GodosMÙe
mes ÛeueefÛe$e DeefOeefveÙece 1952 kesâ DeOeerve Fmekeâer mLeehevee keâer ieÙeer nw~ yees[& ceW Skeâ DeOÙe#e leLee keâce mes
keâce 12 meomÙe nesles nQ~ yees[& keâer Devegceefle kesâ yeeo ner keâesF& HeâerÛej efHeâuce Yeejle ceW Øeoe|Mele keâer peeleer
nw~ yees[& keâe cegKÙeeueÙe cegbyeF& ceW nw Deewj Fmekesâ veew #es$eerÙe keâeÙee&ueÙe - yebieueewj, cegcyeF&, keâesuekeâelee,
nwojeyeeo, ÛesVeF&, efle®Devevlehegjced, veF& efouueer, keâškeâ Deewj iegJeenešer ceW DeJeeqmLele nQ~ yees[& YeejleerÙe Je
efJeosMeer HeâerÛej efHeâuceeW, ueIegefÛe$eeW, Jeeref[Ùees HeâerÛej efHeâuceeW Deeefo keâe ØeceeCeve keâjlee nw~ yees[& kesâ HewâmeueeW
kesâ efKeueeHeâ Deheerue kesâ efueS 1984 ceW efHeâuce ØeceeCeve Deheerue ØeeefOekeâjCe (SHeâ meer S šer) keâer mLeehevee
keâer ieF& nw efpemekeâe cegKÙeeueÙe veF& efouueer ceW nw~

efHeâuce ØeYeeie – osMe keâer Deepeeoer kesâ yeeo 1948 ceW mJeleb$e Yeejle keâer GheueeqyOeÙeeW keâes efmevescee
kesâ ceeOÙece mes mebjef#ele, Øeoe|Mele SJeb ØeÛeeefjle keâjves kesâ GösMÙe mes Fme ØeYeeie keâer mLeehevee keâer ieF& Leer~ ØeYeeie
pevelee Deewj mejkeâej keâes peesÌ[ves keâe meMekeäle ceeOÙece nw leLee efJeMJe ceW Je=òeefÛe$e Deeboesueve keâes hegeq<hele-
heuueefJele keâjves ceW Fmekeâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nw~ Je=òeefÛe$eeW, SefvecesMeve efHeâuceeW Je vÙetpejerue keâe efvecee&Ce keâjves
Jeeueer Ùen meyemes yeÌ[er mebmLee nw~ vÙetpejerue Je Je=òeefÛe$eeW kesâ DeueeJee ØeYeeie keâLee DeeOeeefjle ueIegkeâLeeefÛe$e leLee
DevÙe ØesjCeeoeÙekeâ / efMe#eeØeo efÛe$eeW keâe Yeer efvecee&Ce keâjlee nw~ ØeYeeie mJeÙeb Yeer efHeâuceW yeveelee nw leLee kesâvõ
Je jepÙe mejkeâejeW kesâ efJeefJeOe ceb$eeueÙe Je efJeYeeieeW kesâ efueS Yeer efHeâuceW lewÙeej keâjlee nw~ efHeâuce ØeYeeie efnvoer
Deewj Deb«espeer kesâ Deefleefjkeäle osMe keâer meYeer #es$eerÙe Yee<eeDeesb ceW efHeâuceeW keâe efvecee&Ce Deewj [eEyeie keâjlee nw~

je„^erÙe efHeâuce efJekeâeme efveiece efueefcešs[ – Fmekeâer mLeehevee 1975 ceW keâer ieF& Leer~ 1980

ceW ÛeueefÛe$e efveÙee&le efveiele Je efHeâuce efJeòe efveiece keâe efJeueÙe keâj Fmekeâe hegve&ie"ve efkeâÙee ieÙee~ Yeejle ceW
efmevescee keâer iegCeJeòee ceW megOeej ueevee leLee pe¤jer Deefle DeeOegefvekeâ ØeewÅeesefiekeâer efJekeâefmele keâjvee Fmekesâ ØeOeeve
GodosMÙe nQ~ GodosMÙehejkeâ efHeâuceeW keâer efJeòeerÙe meneÙelee, efHeâuceeW keâe ØeÛeej-Øemeej Je efvecee&Ce hetJe& Je efvecee&Ce
heMÛeeled yegefveÙeeoer megefJeOeeSb GheueyOe keâjevee efveiece keâe cegKÙe keâeÙe& nw~

efHeâuce meceejesn efveosMeeueÙe – Fmekeâer mLeehevee GösMÙehejkeâ efmevescee keâes Øeeslmeenve osves kesâ OÙesÙe
mes meved 1973 ceW keâer ieF& Leer~ je„^erÙe SJeb Devleje&„^erÙe mlej hej efHeâuceeW kesâ Øeefle mecePe efJekeâefmele keâjves,
meebmke=âeflekeâ Deeoeve-Øeoeve SJeb efHeâuceeW keâes cebÛe Øeoeve keâjves keâe keâeÙe& efveosMeeueÙe keâj jne nw~ ØelÙeskeâ Je<e&
efveosMeeueÙe je„^erÙe efHeâuce hegjmkeâejeW keâe efJelejCe keâjlee nw~

YeejleerÙe je„^erÙe efHeâuce DeefYeuesKeeieej – metÛevee SJeb ØemeejCe ceb$eeueÙe keâer ceeref[Ùee FkeâeF&
kesâ ¤he ceW meved 1964 ceW Fmekeâer mLeehevee keâer ieF&~ Fmekesâ leerve ØeOeeve GösMÙe nQ –

(1) YeejleerÙe efmevescee keâer efJejemele keâer Keespe, DeefOe«enCe Deewj YeeJeer heerefÌ{ÙeeW kesâ efueS Gmekeâe
mebj#eCe~

(2) omleeJespeeW Deewj DeebkeâÌ[eW keâe JeieeakeâjCe leLee efHeâuce mecyevOeer DevegmebOeeve~

(3) efHeâuce mebmke=âefle kesâ Øemeej kesâvõ kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjvee~

Yeejle keâer yeeue efHeâuce meefceefle – Fmekeâer mLeehevee 1955 ceW ngF& Leer~ Ùen je„^erÙe yeeue SJeb
ÙegJee efHeâuce kesâvõ kesâ ¤he ceW Yeer peeveer peeleer nw~ efHeâuceeW kesâ ceeOÙece mes yeÛÛeeW keâes efMe#eeØeo, mJemLe leLee
ØesjCeeØeo ceveesjbpeve osves keâe keâeÙe& Ùen meefceefle keâjleer nw~ Ssmeer efHeâuceeW keâe efvecee&Ce, efJelejCe Je Øemeej keâeÙe&
meefceefle keâjleer nw~ Fmekeâe cegKÙeeueÙe cegbyeF& ceW nw leLee efouueer SJeb ÛesVeF& ceW Fmekesâ #es$eerÙe keâeÙee&ueÙe DeJeeqmLele
nQ~
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efJe%eeheve Deewj ÂMÙe ØeÛeej efveosMeeueÙe – efJe%eeheve Deewj ÂMÙe-ØeÛeej efveosMeeueÙe (DAVP)

Yeejle mejkeâej keâer ceušer-ceeref[Ùee (yeng-ØeÛeej ceeOÙece) efJe%eeheve SpeWmeer nw~ mejkeâejer veerefleÙeeW Deewj keâeÙe&›eâceeW
keâes efJeefYeVe ceeOÙeceeW mes ØeÛeeefjle keâjves Jeeueer Ùen Skeâ efvee|o„ eEmeieue eEJe[es SpeWmeer nw~ Fve ceeOÙeceeW ceW
meceeÛeej he$e efJe%eeheve, cegefõle ØeÛeej (heesmšj, yegkeâuesš, yeÇesMeme& FlÙeeefo), yeenjer ØeÛeej (nese\[ie, efkeâDeesmkeâ,
Jee@ue heWeEšie Deeefo), ßeJÙe-ÂMÙe ØeÛeej (Dee@ef[Ùees-Jeeref[Ùees mhee@šdme, Mee@š& efHeâuceW, [ekeäÙet-[^ecee, eEpeieume,
ØeeÙeesefpele keâeÙe&›eâce) Deewj je„^erÙe cenlJe kesâ efJe<eÙeeW hej ØeoMe&efveÙeeb Meeefceue nQ~ efveosMeeueÙe keâe cegKÙeeueÙe
efouueer ceW leLee oes #es$eerÙe keâeÙee&ueÙe iegJeenešer Deewj yebieueewj ceW nQ~ osMe Yej ceW Fmekeâer 35 #es$eerÙe ØeoMe&veer
FkeâeFÙeeb nQ~

nce meb#eshe ceW efveosMeeueÙe kesâ keâeÙeeX keâes efvecveefueefKele efyevogDeesb kesâ Devleie&le mhe„ keâj mekeâles nQ–

(1) efveosMeeueÙe Yeejle mejkeâej kesâ efJeefYeVe ceb$eeueÙeeW/efJeYeeieeW leLee kegâÚ mJeeÙeòeMeemeer efvekeâeÙeeW keâer
Deesj mes Øesme efJe%eeheve kesâ efueS meceeÛeej he$eeW Deewj heef$ekeâeDeesb keâe Skeâ hewveue lewÙeej keâjlee nw~ FvnW ner
efveosMeeueÙe efJe%eeheve peejer keâjlee nw~ Fme meceÙe Fmekesâ hewveue ceW 2000 kesâ ueieYeie he$e-heef$ekeâeSb ope& nQ~

(2) efveosMeeueÙe kesâvõ mejkeâej Je mebyeæ FkeâeFÙeeW keâer Deesj mes DeekeâeMeJeeCeer/otjoMe&ve leLee #es$eerÙe
ØeÛeej keâeÙee&ueÙe Éeje ØeoMe&ve kesâ efueS hewveue ceW Meeefceue efvecee&leeDeesb mes ÂMÙe-ßeJÙe mee@HeäšJesÙej lewÙeej keâjelee
nw~

(3) mejkeâej Éeje efveOee&efjle mebosMeeW keâes peve-peve lekeâ hengbÛeeves kesâ efueS efveosMeeueÙe efJeefYeVe cegefõle
meece«eer pewmes – hegeqmlekeâeSb, yeÇesMej, heesmšj, Heâesu[j, [eÙejer, kewâuesC[j, mšerkeâj Deeefo lewÙeej keâjelee nw~

(4) DeeGš[esj ØeÛeej kesâ efueS efveosMeeueÙe ØeoMe&efveÙeeb, nese\[ie, Jee@ue jeFeEšie, efmevescee mueeF[,
keâchÙetšjerke=âle SefvecesMeve ef[mhues, yeme keäÙet Mesušj, yeme kesâ heerÚs ueies hewveue Deeefo keâe ØeÙeesie keâjlee nw~

(5) 564 ßesefCeÙeeW kesâ 16 ueeKe mes Yeer DeefOekeâ mebie"veeW kesâ heleeW hej mebosMe meece«eer efveosMeeueÙe
Éeje Yespeer peeleer nw~

#es$eerÙe ØeÛeej efveosMeeueÙe – #es$eerÙe ØeÛeej efveosMeeueÙe mejkeâej Deewj pevemeeceevÙe kesâ yeerÛe
oeslejHeâe (metÛevee mebØes<eCe Deewj Heâer[yewkeâ) mebheke&â kesâ ¤he ceW keâece keâjves Jeeuee «eeceesvcegKeer Deblej-JewÙeeqkeälekeâ
mebÛeej keâe meyemes yeÌ[e ceeOÙece nw~ hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee ØeÛeej mebie"ve kesâ veece mes Fmekeâer mLeehevee 1953 ceW
ngF& Leer~ 1959 ceW Fmekeâe Jele&ceeve veecekeâjCe efkeâÙee ieÙee~ Fmekeâe cegKÙeeueÙe veF& efouueer ceW nw Deewj osMeYej
ceW Fmekesâ 22 ØeeosefMekeâ keâeÙee&ueÙe Deewj 268 #es$eerÙe ØeÛeej FkeâeFÙeeB meef›eâÙe nQ~

efveosMeeueÙe kesâ ue#Ùe Je GösMÙe efvecveebefkeâle nQ –

(1) ueesieeW keâes ueeskeâleb$e, meceepeJeeo Deewj Oece& efvejhes#elee pewmes yegefveÙeeoer efmeæevleeW kesâ yeejs ceW
efMeef#ele keâjvee~

(2) efJekeâeme Je je„^ efvecee&Ce keâeÙe&›eâceeW kesâ efueS pevecele efvecee&Ce leLee peve-Yeeieeroejer keâes
Øeeslmeenve~

(3) mejkeâejer keâeÙe&›eâceeW Je veerefleÙeeW kesâ yeejs ceW pevelee keâer Øeefleef›eâÙee keâes mejkeâej lekeâ hengBÛeevee~

ieerle Deewj veeškeâ ØeYeeie – 1954 ceW DeekeâeMeJeeCeer keâer Skeâ FkeâeF& kesâ ¤he ceW Fmekeâer mLeehevee
ngF& Leer leLee 1960 ceW mJeleb$e ceeref[Ùee Ùetefveš keâe opee& Øeoeve efkeâÙee ieÙee~ Fmekeâer mLeehevee hebÛeJe<eeaÙe Ùeespevee
kesâ efueS mece=æ peerJeble ØeÛeej ceeOÙeceeW efJeMes<ekeâj heejbheefjkeâ Deewj ueeskeâ ØeÛeej ceeOÙeceeW kesâ efJeefYeVe mJe¤heeW
keâe ØeÙeesie keâjves kesâ GösMÙe mes keâer ieF& Leer~ Ùen mebie"ve ueesieeW kesâ meeLe lelkeâeue leeoelcÙe yeveeves Deewj veS-
veS efJeÛeejeW keâes ØeYeeJeMeeueer {bie mes Deheves keâeÙe&›eâceeW ceW meceeefJe„ keâjves keâer yesnlej eqmLeefle ceW nw~

ØeefMe#eCe mebmLeeve – YeejleerÙe efHeâuce Deewj šsueerefJepeve mebmLeeve efHeâuce Je šsueerefJepeve kesâ #es$e
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ceW DeefYeveÙe, efvecee&Ce Deeefo ceW ef[hueescee, ØeceeCe-he$e Je ØeefMe#eCe ØeceeCe-he$e Øeoeve keâjlee nw~ melÙepeerle js
efHeâuce Je šsueerefJepeve mebmLeeve efHeâuce efveoxMeve Je heškeâLee uesKeve ceW ef[hueescee Heâesšes«eeHeâer, mebheeove Je meeGb[
efjkeâee\[ie ceW ef[hueescee Øeoeve keâjlee nw~ YeejleerÙe pevemebÛeej mebmLeeve DeefOekeâeefjÙeeW Je efJeosMeer ØeefMe#egDeesb keâes
ØeefMe#eCe Je efJeefYeVe ef[hueescee hee"dÙe›eâce keâe mebÛeeueve keâjlee nw~

3.5 jepÙe mejkeâej SJeb pevemebheke&â

Yeejle ceW ØelÙeskeâ jepÙe SJeb jepÙe mejkeâej keâe Deueie megmLeeefhele metÛevee SJeb pevemebheke&â keâe mebie"ve
nw~ jepÙe mejkeâej keâer mecemle ØeÛeejelcekeâ ieefleefJeefOeÙeeb, metÛeveeDeesb keâe efJemejCe SJeb Heâer[ yewkeâ Øeeefhle, Øesme
mes mecyevOe SJeb ØeÛeej meece«eer keâer lewÙeejer, efJelejCe Deeefo keâe keâeÙe& FvneR Éeje mebheeefole efkeâÙee peelee nw~
meeceevÙe ¤he ceW jepÙeeW ceW efvecveebefkeâle metÛevee/pevemebheke&â FkeâeFÙeeb keâeÙe&jle nQ –

jepÙe metÛevee SJeb pevemecheke&â efJeYeeie – jepÙe ceW metÛeveeDeesb keâe ØeÛeej-Øemeej,
pevekeâuÙeeCekeâejer mebosMeeW keâes peejer keâjvee, meceeÛeej ceeOÙeceeW keâes meboYe& meece«eer GheueyOe keâjevee leLee ceeref[Ùee
mecyevOe, mejkeâejer veerefleÙeeW, ÙeespeveeDeesb kesâ Deveg¤he he$e/heef$ekeâeDeesb leLee efJeMes<e «ebLe keâe ØekeâeMeve, pevelee Je
he$eeW ceW mejkeâej kesâ yeejs ceW efJekeâefmele jeÙe mes mejkeâej keâes heefjefÛele keâjeves Je meueen osves keâe keâeÙe& jepÙe metÛevee
SJeb pevemebheke&â efJeYeeie keâjlee nw~ metÛevee meefÛeJe kesâ efveoxMeve ceW efJeYeeie keâe cegKÙe keâeÙe&keâejer efveosMekeâ
heoveeceOeejer neslee nw~ Gmekesâ DeOeerve Dehej efveosMekeâ, mebÙegkeäle efveosMekeâ, GheefveosMekeâ SJeb meneÙekeâ efveosMekeâ,
efJeYeeieerÙe ØecegKe Je metÛevee DeefOekeâejer keâeÙe&jle nesles nQ~

ØelÙeskeâ ceC[ueerÙe cegKÙeeueÙe mlej kesâ efpeues ceW GheefveosMekeâ/meneÙekeâ efveosMekeâ mlej kesâ DeefOekeâejer
leLee meeceevÙe efpeuee cegKÙeeueÙe hej metÛevee DeefOekeâejer lewveele nesles nQ pees efpeuee ØeMeemeve kesâ DeOeerve keâeÙe&
keâjles nQ~

jepÙe metÛevee SJeb pevemebheke&â efJeYeeie keâe {ebÛee

cegKÙeceb$eer metÛevee heefjmej – cegKÙeceb$eer kesâ JekeäleJÙeeW, ef›eâÙeekeâueeheeW, MeemekeâerÙe keâeÙeeX keâes Øesme

leLee pevelee keâes ØeYeeJeer ¤he mes GheueyOe keâjeves Je cegKÙeceb$eer keâe Øesme mecyevOe osKeves keâe keâeÙe& cegKÙeceb$eer

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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metÛevee heefjmej keâjlee nw peneb Ghe efveosMekeâ, meneÙekeâ efveosMekeâ Je metÛevee DeefOekeâejer keâeÙe& keâjles nQ~ Ùen

heefjmej jepÙe metÛevee SJeb pevemebheke&â efJeYeeie kesâ mebÙeespeve ceW keâeÙe& keâjlee nw~

Fmekesâ Deefleefjkeäle Deveskeâ jepÙeeW ceW efmevescee Je ÂMÙe-ßeJÙe keâeÙe&›eâceeW keâes Øeeslmeenve osves kesâ efueS

Yeer efJeefYeVe FkeâeFÙeeb keâeÙe&jle nQ~ Gòej ØeosMe ceW efHeâuce efJekeâeme heefj<eo keâe ie"ve efkeâÙee ieÙee nw~ FmeceW Skeâ

DeOÙe#e SJeb men-DeOÙe#e kesâ Deefleefjkeäle efHeâuce mes pegÌ[s 8 meomÙe, jepÙe mejkeâej Éeje efJeefYeVe efJeYeeieeW mes

veeefcele 5 meomÙe leLee efJeefYeVe efHeâuce mecyevOeer kesâvõerÙe Je mJeeÙeòe mebie"veeW kesâ 8 ØeefleefveefOe meomÙe kesâ ¤he

ceW veeefcele nesles nQ~ heefj<eo ØeosMe ceW efHeâuceeW kesâ efueS Devegketâue ceenewue lewÙeej keâjves Je efHeâuce efvecee&Ce keâes

Øeeslmeenve osves keâe keâeÙe& keâjleer nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle Skeâ GÅeesie kesâ ¤he ceW efHeâuce GÅeesie keâer mebYeeJeveeDeesb

mes ueeYeeeqvJele nesves kesâ GösMÙe mes efHeâuce yevOeg Yeer Gòej ØeosMe ceW keâeÙe&jle nw~

jepÙe metÛevee SJeb pevemebheke&â efJeYeeie jepÙe ceW metÛevee ØemeejCe, ØeÛeej-Øemeej DevegßeJeCe SJeb

Heâer[yewkeâ Øeeefhle ceW mebueive nQ~ mejkeâej Je cegKÙeceb$eer kesâ JekeäleJÙe keâer peevekeâejer Øesme keâes GheueyOe keâjevee,

DeeJeMÙekeâ Heâesšes«eeHeâ Je meboYe& meece«eer peejer keâjves keâe oeefÙelJe Yeer Fvekeâe nw~ efpeuee FkeâeFÙeeb efpeues ceW Gkeäle

keâeÙeeX kesâ meeLe-meeLe ceb$eer Je mejkeâejer ØeefleefveefOeÙeeW kesâ efueS Øesme keâebøeWâme Deeefo keâer JÙeJemLee Yeer keâjleer nQ~

3.6 mLeeveerÙe Meemeve SJeb pevemebheke&â

Yeejle ceW mLeeveerÙe efvekeâeÙe meMekeäle ¤he mes keâeÙe&jle nQ~ FveceW efpeuee hebÛeeÙeleW, veiej efveiece,

veiejheeefuekeâeDeesb Deeefo kesâ efveJee&efÛele ØeefleefveefOe meeqcceefuele efkeâÙes peeles nQ~ Fve efvekeâeÙeeW ceW pevemebheke&â keâeÙe& kesâ

efueS ÙeÅeefhe Deueie mes keâesF& JÙeJemLee veneR nw hejvleg efJe%eeheve peejer keâjvee, yee¢e ØeÛeej pewmes heesmšj, nese\[ie,

yewvej Deeefo SJeb Øesme mes mecyevOe kesâ efueS keâeÙe&jle keâce&ÛeeefjÙeeW SJeb kegâÚ ceeceueeW ceW efpeuee metÛevee DeefOekeâeefjÙeeW

keâer ceoo ueer peeleer nw~

mLeeveerÙe Meemeve kesâ Âef„keâesCe mes Yeer pevemebheke&â keâe keâeÙe& DelÙevle cenlJehetCe& nw~ Ùeefo Skeâ

efJekeâefmele pevemebheke&â leb$e mes mLeeveerÙe Meemeve keâes Yeer ØeYeeJeer ¤he mes peesÌ[ efoÙee peeÙe lees meeceeefpekeâ mebosMeeW

keâes pÙeeoe ØeYeeJeer lejerkesâ mes mLeeefhele efkeâÙee pee mekeâlee nw~

3.7 metÛevee keâe DeefOekeâej SJeb pevemebheke&â

metÛevee keâe DeefOekeâej Dekeäštyej, 2005 mes Yeejle kesâ veeieefjkeâeW keâes Øeehle nes ieÙee nw~ Fmekesâ lenle

keâesF& Yeer JÙeeqkeäle efveOee&efjle Øeef›eâÙeeDeesb kesâ Devleie&le JeebefÚle metÛevee mejkeâejer/DeOe& mejkeâejer leLee mejkeâejer

Devegoeve mes mebÛeeefuele mebie"veeW mes Øeehle keâj mekeâlee nw~

MeemekeâerÙe pevemebheke&â kesâ mece#e metÛeveeDeesb keâes ceebie kesâ Deveg¤he GheueyOe keâjeves keâe ÛegveewleerhetCe&

keâeÙe& Yeer keâjvee nw~ Fmekesâ efueS o#e metÛevee meb«enCe ØeCeeueer keâe efJekeâeme cenlJehetCe& nes mekeâlee nw~

3.8 meejebMe

GheÙeg&keäle DeeOeejeW hej Ùen mhe„ neslee nw efkeâ MeemekeâerÙe keâeÙeeX ceW Yeer pevemebheke&â ieefleefJeefOeÙeeb DelÙevle

cenlJehetCe& nQ~ keâesF& Yeer Meemeve metÛevee SJeb pevemebheke&â keâer GheÙegkeäle JÙeJemLee kesâ efyevee meHeâueleehetJe&keâ keâeÙe&

MeemekeâerÙe pevemebheke&â
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veneR keâj mekeâlee leLee Gmekeâer ueeskeâefØeÙelee Yeer vekeâejelcekeâ ¤he mes ØeYeeefJele nes mekeâleer nw~

efJeMJe keâer meYeer mejkeâejW metÛevee kesâ cenlJe keâes henÛeeveleer nQ leLee pevemebheke&â keâeÙeeX keâes hetje cenlJe

osleer nQ~ pevelee keâe efJeMJeeme Dee|pele keâjves, Meemeve kesâ keâeÙeeX mes pevelee keâes peesÌ[ves leLee pevelee keâe

mekeâejelcekeâ meceLe&ve Øeehle keâjves keâer Âef„ mes pevemebheke&â ieefleefJeefOeÙeeb cenlJehetCe& nQ~

Yeejle ceW Yeer kesâvõ Je jepÙe mejkeâejW pevemebheke&â kesâ Øeefle meÛesle nQ leLee JewefJeOÙehetCe& mebie"ve Fme

keâeÙe& ceW mejkeâej keâe menÙeesie keâj jns nQ~

3.9  heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

(1) meWmej – ÛeueefÛe$eeW kesâ cetuÙeebkeâve Je ØeceeCeve keâer heæefle efpemeceW meeceeefpekeâ, meebmke=âeflekeâ

ceeveJeerÙe Âef„ kesâ DeeOeej hej GvnW ØeoMe&ve keâer Devegceefle oer peeleer nw~

(2) metÛevee heefjmej – metÛeveeDeesb kesâ mebkeâueve, Øes<eCe, ØeyebOeve Je cetuÙeebkeâve keâer JÙeJemLee~

3.10  meboYe& «ebLe

(1) Yeejle – 2006

(2) Yeejle ceW pevemebheke&â – yeueosJejepe ieghle

3.11. ØeMve

oerIe& GòejerÙe ØeMve

(1) MeemekeâerÙe pevemebheke&â keâe DeLe& SJeb efJeMes<eleeSb yeleeSb~

(2) Yeejle ceW kesâvõ mejkeâej kesâ metÛevee SJeb pevemebheke&â mebie"veeW keâe heefjÛeÙe oW~

ueIeg GòejerÙe ØeMve

(1) cegKÙeceb$eer metÛevee heefjmej keäÙee nw?

(2) mLeeveerÙe Meemeve Deewj pevemebheke&â hej efšhheCeer efueKeW~

Jemlegefve‰ ØeMve

(1) [er [er menÙeeefõ nw –

(keâ) iegpejeleer Ûewveue (Ke) ceje"er Ûewveue

(ie) leefceue Ûewveue (Ie) yebieeueer Ûewveue

(2) melÙepeerle js efHeâuce Je šsueerefJepeve mebmLeeve nQ

(keâ) cegbyeF& ceW (Ke) efouueer ceW

(ie) keâesuekeâelee ceW (Ie) ÛesVeF& ceW

Jemlegefve‰ ØeMveeW kesâ Gòej –

(1) (Ke)    (2)  (ie)

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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FkeâeF& -4 mJeeÙeòeMeemeer SJeb mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW
pevemebheke&â

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

4.0 GösMÙe

4.1 ØemleeJevee

4.2 mJeeÙeòeMeemeer keâe DeLe&

4.3 mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee

4.4 mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â kesâ ØecegKe keâeÙe&

4.5 mJeeÙeòeMeemeer mebmLeeDeesb ceW pevemebheke&â keâe YeefJe<Ùe

4.6 mJeÙebmesJeer mebmLeeDeesb ceW pevemebheke&â

4.6.1 mJeÙebmesJeer keâe DeLe&

4.7 mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee

4.8 mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâe YeefJe<Ùe

4.9 Ghemebnej

4.10 meboYe& «ebLe

4.11 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

4.12 ØeMve

4.0 GösMÙe

Øemlegle FkeâeF& keâe DeOÙeÙeve keâjves kesâ heMÛeeled Deehe efvecveefueefKele leLÙeeW mes heefjefÛele nes mekeWâies –

(i) pevemebheke&â keâe keâejheesjsš SJeb mejkeâejer keâeÙeeX kesâ Deefleefjkeäle GheÙeesie~

(ii)  iewj-ueeYekeâejer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee SJeb GheÙeesefielee~

(iii)  pevekeâuÙeeCe ceW pevemebheke&â keâer GheÙeesefielee~

4.1 ØemleeJevee

pevemebheke&â keâer cenòee Deewj Gmekeâe #es$e-efJemleej efvejvlej yeÌ{lee pee jne nw~ Deepe pevemebheke&â kesâJeue

mejkeâejer #es$e ceW ØeÛeej-Øemeej cetuekeâ ieefleefJeefOeÙeeW Ùee keâejheesjsš #es$e ceW ÚefJe efvecee&Ce kesâ Ùeb$e kesâ ¤he ceW ner

ØeÙegkeäle veneR nes jne nw yeequkeâ ØelÙeskeâ meebie"efvekeâ ieefleefJeefOe Deewj mebie"ve kesâ ØeyevOeve ceW Fmekeâer Yetefcekeâe

cenlJehetCe& nesleer pee jner nw~

mJeeÙeòeMeemeer, efvepeer Je mJeÙebmesJeer mebmLeeDeesb kesâ efueS Yeer pevemebheke&â cenlJehetCe& nes ieÙee nw~

pevemebheke&â keâer efJeOee keâe GheÙeesie pevelee mes mebheke&â SJeb mebJeeo keâeÙece keâjves, ÚefJe efvecee&Ce, mebie"ve kesâ GösMÙeeW
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mes pevelee keâes DeJeiele keâjeves, mebkeâš ØeyevOeve leLee mekeâejelcekeâ JeeleeJejCe kesâ efvecee&Ce kesâ GösMÙe mes nes

jne nw~

Yeejle ceW mJeÙebmesJeer mebmLeeDeesb keâe #es$e DelÙevle efJemle=le nw~ Oeee|cekeâ, meeceeefpekeâ, meebmke=âeflekeâ

ieefleefJeefOeÙeeW ceW Fvekeâer ienjer mebueivelee nw leLee neF&šskeâ mebØes<eCe efJeOeeDeesb mes Ùegòeâ pevemebheke&â JÙeJemLee keâe

GheÙeesie Fvekesâ Éeje efkeâÙee pee jne nw~

mJeeÙeòeMeemeer leLee mJeÙebmesJeer mebmLeeDeesb ceW pevemebheke&â ieefleefJeefOe FmeefueS Yeer nesleer nw efkeâ Fvekesâ

yeejs ceW YeÇceeW keâe #es$e lespeer mes Hewâuelee nw leLee keâF& yeej ueesie Fve mebmLeeDeesb kesâ GösMÙeeW keâes ueskeâj Yeer meMebefkeâle

nes peeles nQ~ Fmekesâ Deefleefjkeäle mebie"ve kesâ efJemleej kesâ efueS efvejvlej veÙes ueesieeW mes pegÌ[eJe kesâ efueS Yeer

pevemebheke&â ieefleefJeefOe cenlJehetCe& nesleer nw~

4.2 mJeeÙeòeMeemeer keâe DeLe&

mJeeÙeòeMeemeer keâe Meeeqyokeâ DeLe& mJeÙebMeemeer DeLeJee Deheveer JÙeJemLee mJeÙeb mebÛeeefuele keâjves mes nw~
peye keâesF& mebie"ve heÙee&hle mJeleb$elee Øeehle neslee nw leLee ØeyevOeve kesâ leLee mebie"ve kesâ mebÛeeueve kesâ yeejs ceW
Gmekesâ heeme mJeÙeb efveCe&Ùe uesves keâe DeefOekeâej neslee nw lees Jen mebie"ve mJeeÙeòeMeemeer keâne peelee nw~ mJeeÙeòelee
Yeer keâF& Øekeâej keâer nesleer nw~ hetCe& mJeeÙeòelee keâer eqmLeefle ceW mebie"ve keâes efJeòeerÙe, ØeMeemeefvekeâ, veerefle efveOee&jCe,
keâeÙe&›eâceeW keâer ¤hejsKee leLee Gvekeâe ef›eâÙeevJeÙeve SJeb efveÙeespeve keâe mJe¤he mJeÙeb leÙe keâjves keâer Útš nesleer
nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle meerefcele mJeeÙeòelee keâer eqmLeefleÙeeb Yeer nesleer nQ~ meerefcele mJeeÙeòelee mes DeeMeÙe efkeâmeer Skeâ
he#e ceW mJeeÙeòelee Øeehle nesves mes nw~ kegâÚ mebie"veeW keâes efJeòeerÙe mJeeÙeòelee Øeehle nesleer nw~ Fmeer Øekeâej
ØeMeemeefvekeâ Je ØeyevOekeâerÙe mJeeÙeòelee, efJeOeeÙeer mJeeÙeòelee Deeefo meerefcele mJeeÙeòelee kesâ ØecegKe GoenjCe nQ~

mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve keâe leelheÙe& Ùen neslee nw efkeâ Jen mejkeâej Éeje mLeeefhele nesleer nw leLee Gmekeâe
DeebefMekeâ Ùee hetCe& efJeòeerÙe JÙeJemLeeheve mejkeâej Éeje neslee nw~ uesefkeâve Gmes Ûegefvevoe ceeceueeW keâes ÚesÌ[keâj Deheves
efveCe&Ùe mJeÙeb uesves keâer mJeleb$elee Øeehle nesleer nw~ Fme mJeeÙeòelee keâe ØeÙeesie mebie"ve efJeefOekeâ leLee mebJewOeeefvekeâ
efveoxMeeW kesâ #es$e ceW jnkeâj keâjlee nw~

mejkeâej Éeje meeceeefpekeâ-meebmke=âeflekeâ leLee Mew#eefCekeâ cenlJe keâer mebmLeeDeesb keâes mJeeÙeòelee Øeoeve
keâer peeleer nw~ Fme mJeeÙeòelee keâe GösMÙe Ùen neslee nw efkeâ mebie"ve DeveeJeMÙekeâ oyeeJeeW mes cegkeäle jns SJeb
DeeJeMÙekeâ efveCe&Ùe Gmes mJeÙeb uesves keâe DeefOekeâej neefmeue nes~ Yeejle ceW meeceevÙele: meerefcele mJeeÙeòelee keâer
eqmLeefleÙeeb efoKeeF& heÌ[leer nQ hejvleg hetCe& mJeeÙeòelee keâer eqmLeefleÙeeb MeeÙeo ner efoKeeF& heÌ[leer nQ~

Yeejle ceW ueieYeie meYeer efJeMJeefJeÅeeueÙe ØeMeemeefvekeâ leLee ØeyebOekeâerÙe mJeeÙeòelee Øeehle keâjles nQ~ Fmeer
Øekeâej ÛegveeJe DeeÙeesie, ceefnuee DeeÙeesie, ceeveJeeefOekeâej DeeÙeesie leLee DevÙe DeeÙeesie, ueeskeâeÙegkeäle, Deveskeâ MeesOe
leLee ØeefMe#eCe mebmLeeve, efveÙeecekeâ mebmLeeSb pewmes mesyeer, š^eF&, efJeMJeefJeÅeeueÙe Devegoeve DeeÙeesie Deeefo
mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW kesâ kegâÚ ØecegKe GoenjCe nQ~

4.3 mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee

efkeâmeer Yeer mebie"ve ceW efpeme Øekeâej pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw Gmeer Øekeâej mJeeÙeòeMeemeer

mebmLeeDeesb ceW Yeer pevemebheke&â DeeJeMÙekeâ neslee nw~ efkeâmeer mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve ceW pevemebheke&â metÛevee Øeoelee,

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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ÚefJe efvecee&Cekeâlee& keâer Yetefcekeâe efveYeelee nw~ Jen hejeceMe&keâ Deewj mesHeäšerJee@uye Ùee hegue kesâ ¤he ceW Yeer keâeÙe&

keâjlee nw~ mebie"ve kesâ efJeefYeVe DebieeW keâer mebJeeocetuekeâ ieefleefJeefOeÙeeW keâe mebÛeeueve leLee Gmekeâer Deebleefjkeâ SJeb

yee¢e pevelee mes mebheke&â keâe oeefÙelJe pevemebheke&â kesâ heeme ner jnlee nw~ nce meb#eshe ceW efvecveefueefKele efyevogDeesb

kesâ Devleie&le efkeâmeer mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee keâes mhe„ keâj mekeâles nQ –

metÛeveelcekeâ DeeJeMÙekeâleeSb – mebie"ve mes pegÌ[er metÛeveeDeesb keâes ueesieeW keâes GheueyOe keâjeves leLee

ØeyebOeve keâes Yeer mebie"ve kesâ yeejs ceW yeveves Jeeueer jeÙe keâer peevekeâejer GheueyOe keâjeves kesâ Âef„keâesCe mes pevemebheke&â

keâer DeeJeMÙekeâlee efkeâmeer mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve keâes heÌ[leer nw~ Ùeneb hej ØeMve G"eÙee pee mekeâlee nw efkeâ

metÛeveeDeesb kesâ efJelejCe kesâ efueS pevemebheke&â keâceea Ùee pevemebheke&â leb$e keâer ner DeeJeMÙekeâlee keäÙeeW heÌ[sieer? Ssmee

FmeefueS keäÙeeWefkeâ JeebefÚle metÛeveeDeesb keâes mener lejerkesâ mes Deewj mener meceÙe hej Øeoeve keâjves keâer keâuee efkeâmeer

pevemebheke&â ceW o#e JÙeeqkeäle kesâ ner heeme nesleer nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle metÛeveeDeesb kesâ Deeoeve-Øeoeve keâe me#ece

vesšJeke&â keâeÙece keâjvee Yeer cenlJehetCe& neslee nw efpemes pevemebheke&â ceW ØeefMeef#ele JÙeeqkeäle o#e lejerkesâ mes keâj mekeâlee

nw~

mebJeeocetuekeâ heÙee&JejCe keâe efJekeâeme – efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ efueS mebJeeocetuekeâ heÙee&JejCe

DelÙevle cenlJehetCe& neslee nw~ Ssmes ner heÙee&JejCe ceW mebie"ve kesâ keâce&ÛeeefjÙeeW Ùee Gmekeâer pevelee leLee efJeefYeVe

FkeâeFÙeeW keâe Deeheme ceW meecebpemÙe yesnlej neslee nw~ Fmemes mebie"ve keâer keâeÙe&#ecelee hej Yeer mekeâejelcekeâ ØeYeeJe

heÌ[lee nw Deewj Gmekeâer keâeÙe&kegâMeuelee ceW Je=efæ nesleer nw~ mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve Deeceleewj hej Ûeefj$e Deewj

JÙeJenej ceW ueeskeâleebef$ekeâ nesles nQ~ Fvekesâ ØeyevOeve ceW mebJesoveelcekeâ leLee pevelee kesâ Øeefle peJeeyeosner keâe lelJe

pÙeeoe neslee nw~ Ssmes mebie"veeW ceW mebJeeocetuekeâ heÙee&JejCe ve kesâJeue keâece keâer yesnlej eqmLeefleÙeeW yeequkeâ

mekeâejelcekeâ ÚefJe efvecee&Ce kesâ efueS Yeer DeeJeMÙekeâ neslee nw~

mebJeeo keâeÙece keâjvee efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS DelÙevle cenlJehetCe& neslee nw~ yesnlej mebJeeo mes ner

DemenÙeesiecetuekeâ ceveesYeeJevee keâes menÙeesieer yeveeÙee pee mekeâlee nw~ Fmeer Øekeâej DeueieeJe leLee Skeâ-otmejs mes

Demebyeælee keâer eqmLeefle keâes otj keâj mecevJeÙe mLeeefhele efkeâÙee pee mekeâlee nw~ mebJeeo mebJesovee keâe Yeer me=peve

keâjlee nw~ Fmemes mebie"ve mes pegÌ[s ueesieeW ceW mebie"ve kesâ Øeefle meesÛe efJekeâefmele nesleer nw leLee Gvekeâe oeefÙelJe

yeesOe peeie=le neslee nw~ mebJeeo kesâ heÙee&JejCe keâe mebÙeespeve pevemebheke&â keâe efJeefMe„ keâeÙe& nw efpememes mebie"ve Deewj

yesnlej lejerkesâ mes Deheves ue#ÙeeW keâes Øeehle keâjves ceW meHeâue neslee nw~

mebie"ve SJeb oyeeJe mecetn kesâ ceOÙe meecebpemÙe – Yeejle pewmes osMe ceW oyeeJe mecetn keâer Yetefcekeâe

mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW kesâ meboYe& ceW cenlJehetCe& nesleer nw~ oyeeJe mecetn kesâ Devleie&le Øesme, mebmeo meomÙe,

meef›eâÙe peve-keâeÙe&keâlee& Deeefo Deeles nQ~ keâF& mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW kesâ DeewefÛelÙe Ùee ef›eâÙeekeâueeheeW hej oyeeJe

mJeeÙeòeMeemeer SJeb mJeÙebmesJeer

mebmLeeDeeW ceW pevemecheke&â
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mecetneW Éeje ØeMveefÛevn ueiee efoÙes peeves mes mebkeâškeâeueerve eqmLeefleÙeeb efvee|cele nes peeleer nQ~ Dele: efkeâmeer mebie"ve

kesâ efueS Ùeefo Jen mJeeÙeòeMeemeer nw lees efJeMes<e ¤he mes, Ùen DeeJeMÙekeâ neslee nw efkeâ Jen oyeeJe mecetneW mes

yesnlej leececesue keâeÙece keâjs~ Fme meecebpemÙe keâer mLeehevee kesâ efueS pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~

Deebleefjkeâ Je yee¢e pevelee mes yesnlej mebheke&â – efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ efueS Gmekeâer pevelee

DelÙevle cenlJehetCe& nesleer nw~ mebie"ve keâer Deebleefjkeâ leLee yee¢e pevelee mes yesnlej mebheke&â keâeÙece keâjves, Gmes

yejkeâjej jKeves keâe keâeÙe& pevemebheke&â yesnlej lejerkesâ mes keâjlee nw~ Fmemes mebie"ve ceW mekeâejelcekeâ heefjeqmLeefleÙeeb

efJekeâefmele nesleer nQ leLee Gmekeâe efve<heeove yesnlej neslee nw~ mebie"ve keâe leb$e megÛee® ¤he mes keâeÙe& keâjlee nw

efpememes Gmekeâer ue#Ùe Øeeefhle mebYeJe nesleer nw~

yesnlej ceeref[Ùee mecyevOe – mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW keâes ceeref[Ùee mes yesnlej mecyevOe keâeÙece jKevee

ÛeeefnS~ Ûetbefkeâ Ssmes mebie"ve meeJe&peefvekeâ Oeve mes mebÛeeefuele nesles nQ Dele: Øesme keâer mepe&keâ Âef„ ncesMee Gme

hej yeveer jnleer nw~ pevemebheke&â ceeref[Ùee mes yesnlej mecyevOe keâeÙece keâjves keâe keâewMeue jKelee nw~ ceeref[Ùee mes

mecyevOe melÙe hej DeeOeeefjle leLee efce$eJeled nesvee ÛeeefnS~ keâF& yeej ueesie ceeref[Ùee keâes Kejeroves kesâ ØeÙeeme keâes

ner ceeref[Ùee mecyevOe keâer Ûejce heefjCeefle ceeveles nQ pees ieuele nw~

ÚefJe efvecee&Ce – mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve kesâ efueS mekeâejelcekeâ ÚefJe DelÙevle cenlJehetCe& nesleer nw~

Ûetbefkeâ Ssmes mebie"ve meeJe&peefvekeâ hetbpeer keâe GheÙeesie keâjles nQ leLee Gvekeâer mJeeÙeòelee keâe DeeOeej pevekeâuÙeeCe

neslee nw Dele: Gvekesâ efueS Ùen efvejvlej mLeeefhele jKevee cenlJehetCe& neslee nw efkeâ Jen Deheves GösMÙeeW kesâ Deveg¤he

meef›eâÙe nQ~ Gvekeâer ÚefJe efvejvlej GppJeue Deewj mekeâejelcekeâ yeves jnvee Ssmes mebie"veeW keâer meHeâuelee kesâ efueS

Deefle DeeJeMÙekeâ nw~ yesnlej pevemebheke&â leb$e keâer DeeJeMÙekeâlee Ssmes mebie"veeW keâes ÚefJe efvecee&Ce kesâ efueS heÌ[leer

nw~

hejeceMe& kesâ ¤he ceW – pevemebheke&â mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW kesâ efueS hejeceMe&keâ keâer Yetefcekeâe ceW Yeer

DeeJeMÙekeâ nw~ Ûetbefkeâ pevemebheke&â efkeâmeer mebie"ve keâer Deebleefjkeâ Je yee¢e pevelee leLee oyeeJe mecetneW mes efvejvlej

mebheke&â ceW jnlee nw leLee Gvekeâer YeeJeveeDeesb Deewj mebie"ve kesâ Øeefle meesÛe Gmes helee jnleer nw~ Dele: mebie"ve kesâ

ef›eâÙeekeâueeheeW Je veerefle efveOee&jCe ceW Gmekeâer jeÙe cenlJehetCe& nesleer nw~ ØeyevOeve Fmeer hejeceMe& kesâ DeeOeej hej

veerefleÙeeW keâes Deekeâej oslee nw Deewj DeeJeMÙekeâ heefjJele&ve keâjlee nw~

pevecele efvecee&Ce – Deheveer ieefleefJeefOeÙeeW mes pevemebheke&â leb$e ner mebie"ve kesâ efueS mekeâejelcekeâ

pevecele efvee|cele keâjlee nw~ pevecele efvee|cele keâjves kesâ efueS mebie"ve keâe ØeyebOeve pevemebheke&â hej ner Deeefßele neslee

nw~ mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve keâer meHeâuelee ceW mekeâejelcekeâ pevecele keâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nesleer nw efpemekesâ efueS

pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~

Øeeflehegef� leb$e keâe ef�eâÙeevJeÙeve – ØeyevOeve keâes Gmekeâer pevelee keâer meesÛe helee Ûeueleer jns, Øesme

Gmekesâ yeejs ceW keäÙee meesÛe jne nw, Gmekeâer veerefleÙeeW hej keäÙee Øeefleef›eâÙee nes jner nw, Gmekeâer kewâmeer ÚefJe efvee|cele

nes jner nw Ùen peeveves kesâ efueS Skeâ meMekeäle Øeeflehegef„ leb$e keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~ Fme Øeeflehegef„ leb$e

keâe efJekeâeme pevemebheke&â keâjlee nw~

mebkeâ� ØeyevOeve kesâ efueS – mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeb efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ DeeqmlelJe kesâ efueS

neefveØeo nes mekeâleer nQ~ mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW kesâ lees DeewefÛelÙe hej ner Fmemes meJeeue G" KeÌ[e neslee nw~

nÌ[leeue, leeueeyevoer, og<ØeÛeej, vekeâejelcekeâ DeHeâJeenW, mebie"ve kesâ Øeefle ieuele OeejCee keâe efJekeâefmele nesvee,

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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ogIe&šveeSb Deeefo mebkeâš kesâ kegâÚ ¤he nQ~ Fvemes kegâMeueleehetJe&keâ efveyešves Je Ssmeer eqmLeefleÙeeW mes yeÛeeJe kesâ efueS

pevemebheke&â leb$e keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw keäÙeeWefkeâ kegâMeue pevemebheke&â mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW mebie"ve

keâer mekeâejelcekeâ ÚefJe keâer hegvem&Leehevee keâjlee nw leLee meeceevÙe ¤he mes Ssmeer heefjeqmLeefleÙeeb efvee|cele keâjlee nw

efkeâ mebkeâš hewoe ner ve nes DeLeJee Gmekeâe hetJee&vegceeve keâj efueÙee peeÙe~

4.4 mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â kesâ ØecegKe keâeÙe&

efkeâmeer mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve ceW pevemebheke&â kesâ ØecegKe keâeÙeeX keâes nce efvecveefueefKele efyevogDeesb kesâ

Devleie&le mhe„ keâj mekeâles nQ –

metÛevee keâe Deeoeve-Øeoeve – pevemebheke&â leb$e mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve ceW metÛeveeDeesb kesâ Deeoeve-

Øeoeve kesâ efueS GòejoeÙeer neslee nw~ mebie"ve keâer ieefleefJeefOeÙeeW, veerefleÙeeW, keâeÙe&›eâceeW kesâ yeejs ceW Jen efvejvlej

metÛeveeSb Øeoeve keâjlee jnlee nw~ Fmekesâ efueS Jen efJeefYeVe ieefleefJeefOeÙeeW keâe mebÛeeueve keâjlee nw~ ceebieer peeves

hej Jen DeeJeMÙekeâ metÛeveeSb JÙeeqkeäleÙeeW keâes GheueyOe keâjelee jnlee nw~ Fmekesâ efueS yeÇesMej, nwC[efyeue,

hegeqmlekeâe, metÛevee yeQkeâ keâe ØeÙeesie keâjlee nw~ mebie"ve keâer JesyemeeFš keâe mebÛeeueve leLee Gmes DeÅeleve jKevee

Yeer Gmekeâer ner efpeccesoejer nesleer nw~ Øesme keâes Jen Øesme efJe%eefhle, Øesme veesš, HeâerÛej, Øesme yeÇereEHeâie leLee Øesme

keâebøeWâme kesâ ceeOÙece mes metÛeveeSb Øeoeve keâjlee nw~

Øesme mes mecyevOe – mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW ceW Øesme mes yesnlej mecyevOe DelÙevle cenlJehetCe& neslee

nw~ mebie"ve keâe pevemebheke&â leb$e Øesme mes Deheves mebie"ve kesâ efueS yesnlej mecyevOe keâeÙece jKelee nw~ Fme mecyevOe

keâe DeeOeej melÙelee, F&ceeveoejer nesvee ÛeeefnS~ Øesme keâes meceÙe mes metÛeveeSb GheueyOe keâjevee, mebie"ve kesâ

ef›eâÙeekeâueeheeW kesâ yeejs ceW Gmes yeleeles jnvee, Øesme ØeyevOeve kesâ ceOÙe DeveewheÛeeefjkeâ mebJeeo yeveeÙes jKeves keâe keâeÙe&

pevemebheke&â ØeyevOeve ner keâjlee nw~

ØeÛeej mecyevOeer keâeÙe& – mebie"ve kesâ efueS ØeÛeej keâe keâeÙe& Yeer pevemebheke&â keâjlee nw~ Ùen keâeÙe&

Jen efJeefYeVe ØekeâeMeveeW, DeeÙeespeveeW, meeceeefpekeâ ieefleefJeefOeÙeeW mes mebie"ve keâes peesÌ[keâj, efJe%eeheve peejer keâjkesâ,

yee¢e #es$e ØeÛeej pewmes ØeoMe&veer, ef[mhues Deeefo kesâ ceeOÙece mes keâjlee nw~

Øeeflehegef� Deekeâueve – efkeâmeer mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve ceW pevemecheke&â Øeeflehegef„ Deekeâueve keâe Yeer

keâeÙe& keâjlee nw~ Ùen keâeÙe& Jen efvecveefueefKele Øekeâej mes keâjlee nw –

(1) efØebš ceeref[Ùee ceW ØekeâeefMele mebie"ve mecyevOeer meceeÛeejeW Je DevÙe meece«eer keâe mebkeâueve~

(2) Fueskeäš^e@efvekeâ ceeref[Ùee ceW Øemeeefjle mebie"ve mecyevOeer meceeÛeejeW keâe DevegßeJeCe, meb«enCe,

omleeJespeerkeâjCe~

(3) `ceeme ceseEueie' kesâ ØeleÙegòejeW keâe mebkeâueve~

(4) mebie"ve mes mecheke&â ceW DeeÙes/YeÇceCe keâjves Jeeues/peevekeâejer uesves Jeeues ueesieeW kesâ DeebkeâÌ[eW keâe

mebkeâueve~

(5) peve-meccesueveeW ceW DeefYeJÙekeäle efJeÛeejeW keâe mebkeâueve~

(6) mebJewOeeefvekeâ/veerefleiele/ØeMeemeefvekeâ heefjJele&veeW leLee JÙeJemLeeheveeW keâe meb«enCe efpememes mebie"ve kesâ

efnle ØeYeeefJele nesles neW~

mJeeÙeòeMeemeer SJeb mJeÙebmesJeer

mebmLeeDeeW ceW pevemecheke&â
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Ùen keâeÙe& Skeâ megefJekeâefmele Øeeflehegef„ Deekeâueve leb$e keâer ceoo mes efkeâÙee peelee nw~

mekeâejelcekeâ ÚefJe efvecee&Ce – mJeeÙeòeMeemeer mebie"ve kesâ efueS Gmekeâer ÚefJe cenlJehetCe& nesleer nw~

pevemebheke&â efvejvlej mekeâejelcekeâ ÚefJe efvecee&Ce keâer mLeehevee ceW mebueive jnlee nw~ ÚefJe efvecee&Ce kesâ meboYe& ceW

Gmekesâ meeceves efvecveefueefKele ÛegveewefleÙeeb nesleer nQ –

(i) lešmLe ueesieeW keâer ®efÛe peeie=le keâjvee~

(ii)  vekeâejelcekeâ meesÛe keâes mekeâejelcekeâ meesÛe ceW yeouevee~

(iii)  mekeâejelcekeâ meesÛe keâes yejkeâjej jKevee~

(iv) DeveefYe%e ueesieeW lekeâ ØeYeeJeer {bie mes hengBÛevee~

lešmLe ueesieeW keâes mebie"ve kesâ keâuÙeeCekeâejer mJe¤he mes peesÌ[keâj, vekeâejelcekeâ meesÛe kesâ efyevogDeesb

keâe efvejekeâjCe keâj, mekeâejelcekeâ meesÛe jKeves JeeueeW mes Devle:ef›eâÙee cepeyetle keâj leLee DeveefYe%e ueesieeW kesâ yeerÛe

ceW Deheveer hengbÛe yeveekeâj mekeâejelcekeâ ÚefJe efvee|cele keâer peeleer nw~

hejeceMe&keâ cetuekeâ keâeÙe& – mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâer hejeceMe&keâ keâer Yetefcekeâe

cenlJehetCe& nesleer nw keäÙeeWefkeâ mebie"ve keâer mecemle ieefleefJeefOeÙeeW ceW heejoefMe&lee leLee ÙeespeveeDeeW ceW peveefnle keâer

Âef„ DeeJeMÙekeâ nesleer nw~ hejeceMe&keâ kesâ ¤he ceW pevemebheke&â leb$e mebie"ve keâes peve Deekeâeb#eeDeesb leLee

peveYeeJeveeDeesb mes heefjefÛele keâjelee nw leLee mebie"ve kesâ keâeÙe&›eâceeW SJeb veerefleÙeeW ceW DeeJeMÙekeâ heefjJele&veeW nsleg

megPeeJe oslee nw~

mebkeâ� ØeyevOeve – mebkeâš ØeyevOeve pevemebheke&â keâe cenlJehetCe& keâeÙe& nw~ Jen keâeÙe& efvecveefueefKele

¤he mes keâjlee nw~

(i) pevemebheke&â efkeâmeer mebie"ve ceW yesnlej mebJeeocetuekeâ heefjefmLeefleÙeeW keâer mLeehevee keâjlee nw efpememes

mebkeâš keâer heefjeqmLeefleÙeeb hewoe ner ve neW~

(ii)  Ùeefo keâneR Demeblees<e Ùee vekeâejelcekeâ ieefleefJeefOeÙeeb heefjueef#ele nes jner nQ lees Gmekeâe Deekeâueve

keâj YeeJeer mebkeâš keâe hetJee&vegceeve pevemebheke&â leb$e keâj ueslee nw efpememes ØeyevOeve ØeejeqcYekeâ mlej hej ner Gmes otj

keâj ueslee nw~

(iii)  mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW mebie"ve keâer mekeâejelcekeâ ÚefJe, mebie"ve kesâ keâuÙeeCehejkeâ Je

ueÛeerues ®Ke keâes mhe„ keâj Je mebJeeonervelee keâes meceehle keâj mebkeâš efvecet&ueve ceW pevemebheke&â cenlJehetCe& Yetefcekeâe

efveYeelee nw~

(iv) mebkeâš kesâ heMÛeeled mebie"ve keâer ÚefJe keâes hengBÛes vegkeâmeeve keâe Deekeâueve Je YejheeF& nsleg

DeeÙeespevee Je Gmekeâe ef›eâÙeevJeÙeve pevemebheke&â leb$e ner keâjlee nw~

4.5 mJeeÙeòeMeemeer mebmLeeDeesb ceW pevemebheke&â keâe YeefJe<Ùe

Yeejle ceW mJeeÙeòeMeemeer mebmLeeDeesb ceW pevemebheke&â keâe YeefJe<Ùe GppJeue nw keäÙeeWefkeâ efJekesâvõerkeâjCe,

efve<heeove leLee heejoe|Melee kesâ DeeoMe& kesâ Devegheeueve ceW mJeeÙeòeMeemeer mebmLeeDeesb/mebie"veeW keâes Deewj Yeer cepeyetle

leLee meef›eâÙe efkeâÙee pee jne nw~

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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Ûetbefkeâ Ssmes mebie"veeW kesâ GösMÙe efveOee&efjle nesles nQ Deewj pevelee kesâ Øeefle peJeeyeosner SJeb pevekeâuÙeeCe

Gvekeâe ue#Ùe neslee nw~ Dele: Fvekesâ efueS pevemebheke&â keâeÙe& DeefveJeeÙe& DeeJeMÙekeâlee kesâ ¤he ceW neslee nw~ Gvekeâer

meef›eâÙelee keâeÙe&ØeCeeueer Deewj peveesvcegKelee keâes mhe„ keâjves Deewj mekeâejelcekeâ ÚefJe keâe efvecee&Ce keâjves kesâ efueS

pevemebheke&â keâeÙe& keâer efvejvlej DeeJeMÙekeâlee heÌ[sieer~

heejoe|Melee kesâ Øeefle ueeskeâleb$e kesâ yeÌ{les ®Peeve kesâ Ûeueles Yeer Fve mebie"veeW keâes meIeve pevemebheke&â

ieefleefJeefOeÙeeW keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[sieer~ Ûetbefkeâ Ssmes mebie"ve meeJe&peefvekeâ efnle kesâ GösMÙeeW mes leLee meeJe&peefvekeâ

efJeòe keâer ceoo mes mebÛeeefuele nesles nQ~ Dele: metÛevee keâe DeefOekeâej keâevetve pewmes-pewmes cepeyetle neslee peeÙesiee

mebie"ve keâes Jewmes-Jewmes Skeâ megmebieef"le pevemebheke&â leb$e keâer pe¤jle heÌ[sieer~

Fmekesâ Deefleefjkeäle JeweqMJekeâ ØeeflemheOee& kesâ oyeeJe mes Ssmes mebie"ve Yeer DeÚtles veneR jnWies~ iegCeJeòee

keâe mlej TBÛee G"evee Deewj ueesieeW keâes Deekeâe|<ele keâjvee Gvekesâ efueS Deewj Yeer pe¤jer neslee peeÙesiee~ Fve meyekeâer

JÙeJemLee efyevee Skeâ meMekeäle pevemebheke&â leb$e kesâ mebYeJe veneR nesieer~

4.6 mJeÙebmesJeer mebmLeeDeesb ceW pevemebheke&â

6.1 mJeÙebmesJeer keâe DeLe& – mJeÙebmesJeer mes DeeMeÙe efve:mJeeLe& mesJee mes nw~ mJeÙebmesJeer mebie"ve efyevee
ueeYe-neefve kesâ efmeæevle hej mebÛeeefuele nesles nQ leLee Fvekeâe mJe¤he iewj-mejkeâejer neslee nw~ meeceeefpekeâ GlLeeve,
meceepe mesJee, ceeveJe keâuÙeeCe Fvekeâe ue#Ùe neslee nw~ Skeâ lejn mes Ùes mebie"ve JÙeJemLee kesâ efJekeâuhe kesâ ¤he
ceW Ùee Jewkeâequhekeâ mebie"ve kesâ ¤he ceW keâeÙe& keâjles nQ~

je„^ efvecee&Ce, meeceeefpekeâ-meebmke=âeflekeâ efJekeâeme leLee peveefnle ceW Fve mebie"veeW keâer cenlJehetCe& Yetefcekeâe
nesleer nw~ Jemlegle: Ssmes mebie"veeW keâe ie"ve meceepe kesâ peeie®keâ leLee Øeyegæ ueesie meceepe keâuÙeeCe kesâ GösMÙe
mes keâjles nQ~ Fve mebie"veeW keâe GösMÙe pÙeeoe mes pÙeeoe ueesieeW keâes Deheves mes peesÌ[keâj peeie®keâlee keâe Øemeej
keâjvee neslee nw~

Yeejle ceW mJeÙebmesJeer mebie"veeW keâes DeejcYe mes ner ceevÙelee efceueleer jner nw~ Fme meboYe& ceW keâevetveer
ØeeJeOeeve Yeer efkeâÙes ieÙes nQ~ 1867 kesâ meesmeeÙešer hebpeerkeâjCe keâevetve kesâ lenle efkeâmeer Yeer mJeÙebmesJeer mebmLee keâe
hebpeerkeâjCe keâjeÙee pee mekeâlee nw~ Fve mebie"veeW keâe mebÛeeueve ueeskeâleebef$ekeâ Øeef›eâÙeeDeesb kesâ Deveg¤he neslee nw leLee
Fvekeâe Skeâ mebefJeOeeve efvee|cele neslee nw efpemeceW heo efveOee&jCe Je ÛegveeJe, efJeòeerÙe JÙeJemLeeSb, meomÙelee, GösMÙe,
ieefleefJeefOe Je keâeÙe&ØeCeeueer keâe JeCe&ve jnlee nw~

Yeejle ceW mJeÙebmesJeer mebie"veeW ves Deveskeâ #es$eeW ceW cenlJehetCe& keâeÙe& efkeâÙee nw~ efMe#ee, ceefnuee GlLeeve,
pevemJeemLÙe, «eeceerCe efJekeâeme, hesÙepeue, mJeÛÚlee Øeot<eCe efveÙeb$eCe SJeb heÙee&JejCe mebj#eCe, yeeue DeefOekeâej,
ceeveJeeefOekeâej, efJe%eeve SJeb ØeewÅeesefiekeâer, peeie®keâlee meefnle Deveskeâ pevekeâuÙeeCe kesâ #es$e ceW mJeÙebmesJeer mebie"veeW
ves keâece efkeâÙee nw~ Deveskeâ mJeÙebmesJeer meef›eâÙe ueesieeW keâes je„^erÙe leLee Devleje&„^erÙe mlej hej ØeMebmee Yeer efceueer
nw~ jepesvõ eEmen ves jepemLeeve kesâ ce®#es$eeW ceW peuemebj#eCe kesâ efueS cenlJehetCe& keâeÙe& efkeâÙee nw~ Fmeer Øekeâej
De®Cee jeÙe ves metÛevee kesâ DeefOekeâej kesâ #es$e ceW, megyyeejeJe ves ÙegJeeDeesb kesâ jÛeveelcekeâ mebÙeespeve ceW, heeC[gjbie
Meem$eer De"eJeues ves «eeceerCe Je meebmke=âeflekeâ efJekeâeme kesâ #es$e ceW cenlJehetCe& keâeÙe& efkeâÙee nw~

Deveskeâ mJeÙebmesJeer mebie"ve S[dme efveÙeb$eCe, heÙee&JejCe mebj#eCe, ceeveJeeefOekeâej meefnle Deveskeâ #es$eeW
ceW meef›eâÙe nQ leLee cenlJehetCe& keâeÙe& keâj jns nQ~ Deeheoekeâeueerve eqmLeefleÙeeW ceW FvneWves jenle Je yeÛeeJe keâeÙe&,

hegveJee&me leLee mebmeeOeve pegševes ceW ØeMebmeveerÙe keâeÙe& efkeâÙee nw~

mJeeÙeòeMeemeer SJeb mJeÙebmesJeer

mebmLeeDeeW ceW pevemecheke&â
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Yeejle pewmes osMe ceW mJeÙebmesJeer mebie"ve cenlJehetCe& nQ keäÙeeWefkeâ Ùes pevepeeie®keâlee kesâ Øemeej ceW,

meecegoeefÙekeâ keâeÙeeX ceW ueesieeW keâer Yeeieeroejer keâe mlej yeÌ{eves ceW leLee ueesieeW keâer Ûeslevee kesâ mlej keâes cepeyetle

keâjves ceW ØeYeeJeer Yetefcekeâe efveYee mekeâles nQ~

4.7 mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee

efpevekesâ Âef„keâesCe ceW pevemebheke&â ØeÛeej Deewj ueerheeheesleer keâer ieefleefJeefOe nw Ùee Gvekeâer Âef„ ceW pees Ùen

ceeveles nQ efkeâ pevemebheke&â Skeâ JÙeÙemeeOÙe ieefleefJeefOe nw Deewj Fmekeâe Yeej kesâJeue keâejheesjsš #es$e keâes G"evee

ÛeeefnS; mJeÙebmesJeer mebie"veeW kesâ efueS Yeer pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee nesleer nw~ Skeâ kegâMeue pevemebheke&â leb$e

mJeÙebmesJeer mebie"veeW keâer ue#Ùe Øeeefhle ceW ceooieej nes mekeâlee nw~ ÚefJe efvecee&Ce, hejeceMe&keâ, Øeeflehegef„ Øeehlekeâlee&

Deewj mebkeâš ØeyevOeve kesâ Deefleefjkeäle efvecveefueefKele efJeefMe„ efyevog Ssmes mebie"veeW kesâ efueS pevemebheke&â keâer

DeeJeMÙekeâlee keâes jsKeebefkeâle keâjles nQ –

meeKe efvecee&Ce – mJeÙebmesJeer mebie"veeW kesâ efueS meeKe keâe ØeMve DelÙevle cenlJehetCe& nw~ ogYee&iÙeJeMe

nceejs osMe ceW Ssmes mebie"veeW keâer ÚefJe uetš-Kemeesš keâjves Jeeues mebie"veeW keâer yeveer ngF& nw~ Ùen mJeÙebmesJeer

mebie"veeW keâer meeKe hej ienje yeóe nw pees Gvekesâ GösMÙeeW mes pevelee keâes peesÌ[ves ceW yengle yeÌ[er yeeOee nw~ neueebefkeâ

meejs mebie"ve Fme lejn kesâ keâeÙeeX ceW mebefuehle veneR nesles uesefkeâve GvnW Yeer Fmekeâe vegkeâmeeve G"evee heÌ[lee nw~

Ssmes ceW yesnlej pevemebheke&â leb$e keâer ceoo mes keâesF& mebie"ve ve kesâJeue Deheveer meeKe hegKlee keâj mekeâlee

nw Jejved pevemeceLe&ve Yeer pegše mekeâlee nw~ pevemebheke&â keâer ceoo mes mebie"ve keâer efJeòeerÙe ceoo Deewj Gmekesâ

keâecekeâepe keâes peveceeOÙeceeW keâer ceoo mes ueesieeW lekeâ efvejvlej hengBÛeekeâj Ùen keâeÙe& efkeâÙee pee mekeâlee nw~ Deveskeâ

mebie"veeW keâe pevemebheke&â peve Deheerue, ØeoMe&veer, ceeref[Ùee-uesKeve, efJe%eeheve Deeefo kesâ ceeOÙece mes Deheveer meeKe

keâes yesnlej keâjves ceW meHeâue Yeer ngS nQ pewmes js[›eâe@me, ›eâeF&, efkeâmeeve cepeotj Meeqkeäle mebie"ve, megueYe

FbšjvesMeveue FlÙeeefo~

pevelee mes mecyevOe mLeehevee – mJeÙeb mesJeer mebie"veeW Deewj Gvekeâer pevelee kesâ ceOÙe yesnlej mecyevOe

keâeÙece keâjves kesâ efueS Yeer pevemebheke&â DeeJeMÙekeâ neslee nw~ pevemebheke&â ieefleefJeefOe keâer ceoo mes ner mebie"ve Deheveer

peveefnlekeâejer ÚefJe Deewj GösMÙe kesâ efueS Øeefleyeælee ueesieeW kesâ yeerÛe mhe„ keâjlee nw Deewj Dehesef#ele pevemebheke&â

mLeeefhele keâjlee nw~

efceMeve keâe Øemeej – mJeÙebmesJeer mebie"ve keâe Skeâ efceMeve neslee nw~ efceMeve kesâ ØeÛeej-Øemeej ceW

pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~ efceMeve keâer meHeâuelee keâe Skeâ henuet Ùen Yeer neslee nw efkeâ Gmemes pÙeeoe

mes pÙeeoe ueesie pegÌ[s~ Fmemes efceMeve kesâ efueS efJeòeerÙe ceoo pegševes Deewj Gmekesâ efJe<eÙe ceW peeie®keâlee yeÌ{eves

ceW Yeer ceoo efceueleer nw~

mejkeâej mes yesnlej mecePe nsleg – mejkeâejW mJeÙebmesJeer mebie"veeW kesâ efueS cenlJehetCe& nesleer nQ~

DeefOekeâebMe efJeòeerÙe ceoo mejkeâej mes ner efceueleer nw~ mejkeâejer efJeYeeieeW/mebmLeeDeesb/ceb$eeueÙeeW Éeje kegâÚ #es$eeW keâes

efÛeefÖle keâjkesâ GveceW mJeÙebmesJeer mebie"veeW keâer Yetefcekeâe efveOee&efjle keâj ueer ieÙeer nw leLee Gvemes menÙeesie Øeehle

efkeâÙee peelee nw~ Fmekesâ efueS efJeòeerÙe mebmeeOeve mejkeâej cegnwÙee keâjeleer nw~

Skeâ pevemebheke&â keâceea mJeÙebmesJeer mebie"ve keâer Deesj mes mejkeâejer mebmLeeDeesb Deeefo mes efvejvlej mebheke&â

mLeeefhele keâj menÙeesie kesâ efueS Devegketâue JeeleeJejCe keâe me=peve keâjlee nw~ Jen mebie"ve kesâ keâeÙeeX keâer Øeieefle

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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mes SpeWmeer keâes DeewheÛeeefjkeâ/DeveewheÛeeefjkeâ ¤he mes DeJeiele keâjekeâj Gmekeâer meeKe ceW Je=efæ keâjlee nw leLee

mebie"ve kesâ GösMÙe Je ef›eâÙeekeâueeheeW keâe yesnlej ØemlegleerkeâjCe keâj Ùee `efJepeve - [ekeäÙetcesvš' efvee|cele keâj

mebie"ve keâer jen Deemeeve keâjlee nw~

menÙeesie Øeeefhle kesâ efueS – mJeÙebmesJeer mebie"veeW kesâ efceMeve Ùee keâeÙeeX ceW ueesie menÙeesie keâjW Fmekesâ

efueS DeeJeMÙekeâ nw efkeâ mebie"ve keâer mekeâejelcekeâ ÚefJe Deewj meeKe efvee|cele nes~ Ùen keâeÙe& pevemebheke&â keâjlee

nw~ Ùeefo mebie"ve keâer ÚefJe kegâMeue ØeyevOeve, heejoe|Melee Deewj F&ceeveoejer keâer yeveleer nw lees Gmemes Gmes menÙeesie

Øeehle keâjves ceW Deemeeveer nesleer nw~ Ùeefo efJeòeerÙe ceoo cegnwÙee keâjeves Jeeueer mebmLeeDeesb mes menÙeesie Øeehle keâjvee

neslee nw lees Fmekesâ efueS Gkeäle mebmLeeDeesb mes efvejvlej mebheke&â leLee GvnW Deheves GösMÙeeW Deewj meeKe kesâ yeejs ceW

DeeMJemle keâjvee DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Ùen keâece efyevee pevemebheke&â ieefleefJeefOe keâer ceoo kesâ Deemeeveer mes veneR

efkeâÙee pee mekeâlee~

Fmekesâ Deefleefjkeäle Deece Deeoceer Yeer menÙeesie keâer Deekeâeb#ee jKelee nw~ uesefkeâve Gmekeâer Deekeâeb#ee nesleer

nw efkeâ Gmekeâe menÙeesie GefÛele neLeeW ceW hengbÛes~ Ùeefo keâesF& JÙeeqkeäle 200 ®heÙee Yetkeâche heerefÌ[leeW kesâ efueS Oeve

osvee Ûeenlee nw lees Jen Ùen Yeer Ûeenlee nw efkeâ Gkeäle OevejeefMe JeemleefJekeâ heerefÌ[le lekeâ hengbÛes~ Ssmes ceW Jen

Gmeer mebie"ve keâes Ùen ceoo oslee nw efpemekeâer meeKe DeÛÚer nes~ Ùen meeKe Oeerjs-Oeerjs leLee yesnlej pevemebheke&â

ØeyevOeve keâer ceoo mes efvee|cele nesleer nw~

nce meb#eshe ceW keân mekeâles nQ efkeâ mJeÙebmesJeer mebie"veeW kesâ efueS Yeer pevemebheke&â keâer ieefleefJeefOe

DeeJeMÙekeâ nesleer nw~ Deveskeâ mebie"veeW ves pevemebheke&â keâuee keâe GheÙeesie keâj Deheves efceMeve kesâ efueS meceLe&ve Je

menÙeesie Øeehle efkeâÙee nw leLee Gvekeâer meeKe yeÌ{er nw~ ves$eoeve kesâ efueS DeefceleeYe yeÛÛeve kesâ efJe%eeheve, yeÛÛeeW

kesâ efueS keâece keâjves Jeeueer mebmLee ›eâeF& kesâ efueS efHeâuce mšejeW kesâ keâeÙe&›eâce, js[›eâe@me kesâ efJe%eeheve, Deeefo

Fmekesâ kegâÚ GoenjCe nQ~ pevemebheke&â keâer ceoo mes ner Deveskeâ mJeÙebmesJeer mebie"veeW leLee Gvemes pegÌ[s JÙeeqkeäleÙeeW

keâes cewimesmes leLee veesyesue pewmes Øeefleef‰le hegjmkeâej Yeer Øeehle ngS nQ~ Yeejle mes ner jepesvõ eEmen, De¤Cee je@Ùe,

meboerhe heeC[sÙe meefnle Deveskeâ JÙeeqkeäleÙeeW keâes cewimesmes mecceeve mes hegjmke=âle efkeâÙee ieÙee nw~

4.8 mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâe YeefJe<Ùe

mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â ieefleefJeefOeÙeeW keâe YeefJe<Ùe yesnlej nw~ Deeves Jeeues meceÙe ceW mebie"ve

keâes yeÇeC[ kesâ ¤he ceW mLeeefhele keâjves kesâ efueS, mebie"ve kesâ GösMÙeeW kesâ efueS pevemeceLe&ve pegševes kesâ efueS,

mebie"ve keâer veerefleÙeeW Deewj keâeÙe&›eâceeW kesâ ØeÛeej-Øemeej kesâ efueS leLee pevepeeie®keâlee kesâ ue#ÙeeW keâes Øeehle keâjves

kesâ efueS pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee Fve mebie"veeW kesâ efueS yeÌ{sieer~

mJeÙebmesJeer mebie"veeW keâer meHeâuelee kesâ efueS yeÇeC[ kesâ ¤he ceW Gvekeâer mLeehevee cenlJehetCe& nesleer nw~

Deveskeâ mebie"ve Fmekesâ efueS pevemebheke&â efJeOee keâer ceoo ues jns nQ~ Deepe js[›eâe@me, «eerveheerme pewmes mebie"veeW keâe

veece Skeâ yeÇeC[ keâer lejn nw~ DevÙe mebie"veeW keâes Fmekeâer DeeJeMÙekeâlee heÌ[sieer~ mJeÙebmesJeer mebie"veeW kesâ efueS

pevemeceLe&ve pegševes keâer Âef„ mes Yeer pevemebheke&â DeeJeMÙekeâ nesiee~ yengle meejs mebie"ve Deveskeâ jepeveweflekeâ -

Deee|Lekeâ DeefveÙeefceleleeDeesb keâe efJejesOe keâjles nQ efpevekesâ efueS pevemeceLe&ve pegševee pe¤jer neslee nw~

Ùegæ efJejesOeer mebie"ve, Deee|Lekeâ Demeceevelee efJejesOeer mebie"ve, heÙee&JejCe mebj#ekeâ mebie"veeW keâes Deheves

efJejesOe mes pevelee keâes peesÌ[ves kesâ efueS pevemebheke&â efJeOee keâer pe¤jle heÌ[sieer~

mJeeÙeòeMeemeer SJeb mJeÙebmesJeer

mebmLeeDeeW ceW pevemecheke&â
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4.9 meejebMe

efve<keâ<e&le: keâne pee mekeâlee nw efkeâ Deepe pevemebheke&â kesâJeue keâejheesjsš Ùee mejkeâejer mebmLeeDeesb lekeâ

ner meerefcele veneR nw~ mJeÙebmesJeer leLee mJeeÙeòeMeemeer mebmLeeDeesb ceW Yeer yesnlej efve<heeove kesâ efueS pevemebheke&â keâeÙe&

cenlJehetCe& nes ieÙee nw~

mJeeÙeòeMeemeer mebie"veeW ceW ÚefJe efvecee&Ce, yesnlej mebyebOe kesâ efJekeâeme, ceeref[Ùee mebyebOe Deeefo ceW Ùen

DeeJeMÙekeâ nes ieÙee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle iewj-cegveeHeâe DeeOeej hej Ûeueves Jeeues mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW Yeer

pevemebheke&â ieefleefJeefOeÙeeb pe¤jer nes ieÙeer nQ~

pevemebheke&â kesâ Fme efJemleej mes Fmekeâer JewefJeOÙehetCe& GheÙeesefielee Yeer ØeceeefCele nesleer nw leLee Ùen Yeer

mLeeefhele neslee nw efkeâ mebie"ve keâe Ûeefj$e pewmee Yeer nes Gmekesâ leLee Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe ceW yesnlej mebyebOeeW

keâe nesvee DelÙevle DeeJeMÙekeâ nw~ pevemebheke&â ieefleefJeOeÙeeb Deepe nj Øekeâej kesâ mebie"veeW kesâ efJekeâeme Deewj yesnlej

heefjCeeceeW keâes osves kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nes ieÙeer nQ~

4.10 meboYe& «ebLe metÛeer

(1) [er0 Sme0 cesnlee – nwC[yegkeâ Dee@Heâ heeqyuekeâ efjuesMevme

(2) yeueosJejepe ieghlee – Yeejle ceW pevemebheke&â

4.11 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

(i) mJeeÙeòeMeemeer – efJeòeerÙe, ØeyebOekeâerÙe leLee DevÙe DeeOeejeW hej Deheveer JÙeJemLeeSb mJeÙeb keâjves

kesâ efueS mJeleb$e mebie"ve~

(ii)  mJeÙebmesJeer – iewj-mejkeâejer mebie"ve pees cegKÙele: pevekeâuÙeeCe mes pegÌ[s nesles nQ~

4.12  ØeMve

oerIe& GòejerÙe ØeMve

(1) mJeÙebmesJeer mebie"veeW ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee hej efveyebOe efueKeW~

(2) mJeÙebmesJeer Je mJeeÙeòeMeemeer mebmLeeDeesb ceW pevemebheke&â kesâ ØecegKe lelJeeW hej ØekeâeMe [eefueS~

ueIeg GòejerÙe ØeMve

(1) mJeeÙeòeMeemeer keâe DeLe& yeleeFS~

(2) Yeejle kesâ ØecegKe mJeÙebmesJeer mebie"veeW keâe GuuesKe keâjW~

Jemlegefve� ØeMve

(1) De®Cee jeÙe nQ –

(keâ) Skeâ jepeves$eer (Ke) meceepemesefJekeâe

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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(ie) Skeâ DeefOekeâejer (Ie) FveceW mes keâesF& veneR~

(2) mJeÙebmesJeer mebie"ve veneR nw –

(keâ) ›eâeF& (Ke) «eerve heerme

(ie) Øemeej Yeejleer (Ie) cew$eer

Jemlegefve� ØeMveeW kesâ Gòej –

(1) Ke

(2) ie

mJeeÙeòeMeemeer SJeb mJeÙebmesJeer

mebmLeeDeeW ceW pevemecheke&â
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FkeâeF& - 5 pevemebheke&â SJeb mebkeâš ØeyebOeve

FkeâeF& keâer ¤hejsKee

5.0 GodosMÙe

5.1 ØemleeJevee

5.2 mebkeâš keâe DeLe&

5.3 mebkeâš ØeyevOeve ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee

5.4 mebkeâš ØeyevOeve ceW pevemebheke&â kesâ keâeÙe&

5.4.1   mebkeâš keâe hetJe& Devegceeve SJeb ØeyebOeve

5.4.2   mebkeâškeâeueerve pevemebheke&â keâeÙe&

5.4.3   mebkeâš heMÛeeled pevemebheke&â Øeef›eâÙee

5.5 mebkeâš ØeyebOeve SJeb pevemebheke&â Øeef›eâÙee

5.6 mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â SJeb ØeyebOeve mebyebOe

5.7 mebkeâš ØeyevOeve ceW pevemebheke&â kesâ efmeæevle

5.8 meejebMe

5.9 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

5.10 meboYe& «ebLe

5.11 ØeMve

5.0 GodosMÙe

Fme FkeâeF& kesâ DeOÙeÙeve kesâ Ghejeble Deehe efvecveebefkeâle eEyeogDeesb mes heefjefÛele nes mekeWâies –

(1) mebkeâš keäÙee neslee nw?

(2) mebkeâš kesâ ØeyebOeve ceW pevemebheke&â keâer keäÙee GheÙeesefielee nw?

(3) mebkeâš ØeyebOeve mebyebOeer pevemebheke&â kesâ keâeÙe&~

(4) mebkeâš ØeyebOeve keâer pevemebheke&â Øeef›eâÙee~

(5) mebkeâš ØeyebOeve ceW pevemebheke&â keâer mewæeefvlekeâ eqmLeefle~

5.1 ØemleeJevee

pevemebheke&â ceW mebkeâš mes DeeMeÙe Gve heefjeqmLeefleÙeeW, eqmLeefleÙeeW Deewj IešveeDeesb mes nw efpememes kebâheveer

keâer keâeÙe&kegâMeuelee ØeYeeefJele nesleer nw leLee Gmekesâ mece#e vekeâejelcekeâ eqmLeefleÙeeb hewoe nes peeleer nQ~ mebkeâš keâYeer-

keâYeer mebie"ve kesâ DeeqmlelJe kesâ efueS Yeer Kelejveekeâ nes peelee nw~ ØelÙeskeâ mebie"ve keâes meceÙe-meceÙe hej mebkeâšeW
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keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~ mebkeâš keâF& Øekeâej kesâ nesles nQ leLee Gvekeâer ØeJe=efòeÙeeb Yeer Deueie-Deueie nesleer

nQ~ mebkeâš Deebleefjkeâ Deewj yee¢e oesveeW nesles nQ~

mebkeâš ØeyebOeve kesâ meboYe& ceW pevemebheke&â keâer GheÙeesefielee meJee&efOekeâ cenlJehetCe& nesleer nw~ pevemebheke&â

kesâJeue mebkeâškeâeueerve heefjmLeefleÙeeW keâe efvejekeâjCe ner veneR keâjlee nw Jejved Jen mebkeâš Deeves mes hetJe& Gmekeâe

Devegceeve Yeer ueieelee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle mebkeâš mes GlheVe vekeâejelcekeâ ØeYeeJeeW keâes meerefcele keâjves, otj keâjves

Deewj meceehle keâjves ceW Yeer pevemebheke&â cenlJehetCe& Yetefcekeâe efveYeelee nw~

mebkeâš kesâ meboYe& ceW mebie"ve keâe ØeyevOeve pevemebheke&â hej meJee&efOekeâ efveYe&j neslee nw~ pevemebheke&â keâer

mebkeâšceesÛekeâ Yetefcekeâe efveKejkeâj meeceves Deeleer nw leLee keâF& yeej lees Jen Meer<e& ØeyebOeve kesâ KesJevenej keâer Yetefcekeâe

efveYeelee nw~ efJeMJemeveerÙelee, mebJeeohejkeâlee Deewj heejmheefjkeâ Devle:ef›eâÙee keâer pevemebheke&â ieefleefJeefOeÙeeB efkeâmeer

mebie"ve keâes mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW mes efvekeâeueves ceW ceooieej nesleer nQ~

efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee keâe Ùen Skeâ ØecegKe keâejCe nw efkeâ Jen mebie"ve

keâes mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW mes yeÛeeves ceW ceooieej neslee nw~

5.2 mebkeâ� keâe DeLe&

efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS mebkeâš Gme vekeâejelcekeâ eqmLeefle keâes keânles nQ efpemeceW mebie"ve keâer meeKe

efiejves keâe Keleje hewoe nes peelee nw, Gmekeâer ieefleefJeefOeÙeeb yeeefOele nes mekeâleer nQ DeLeJee Gmekesâ DeeqmlelJe keâe

mebkeâš hewoe nes peelee nw~

Meeeqyokeâ ¤he mes mebkeâš mes DeeMeÙe keâef"veeF& Yejs meceÙe mes nw~ efkeâmeer mebie"ve ceW mebkeâš keâF& ¤heeW

ceW neslee nw~ Fmekesâ nce oes ¤heeW ceW efJeYeòeâ keâj mekeâles nQ – Deebleefjkeâ mebkeâš leLee yee¢e mebkeâš~

nj mebie"ve keâYeer ve keâYeer Deebleefjkeâ mebkeâš mes DeJeMÙe petPelee nw~ efJeefYeVe ceebieeW keâes ueskeâj mebie"ve

kesâ keâce&Ûeejer nÌ[leeue keâj keâecekeâepe mes Deueie nes peeles nQ~

nÌ[leeue ceW veejsyeepeer, DeveMeve-ØeoMe&ve Deewj keâYeer-keâYeer eEnmekeâ efJejesOe keâer mLeefleÙeeB hewoe nes peeleer

nQ~ nÌ[leeue ØeyebOeve Deewj keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ Deeceves-meeceves Dee peeves keâer eqmLeefle nesleer nw~ nÌ[leeue DeÛeevekeâ veneR

nes peeleer nw~ Ùen Oeerjs-Oeerjs megueie jns Demeblees<e keâer Ûejce heefjCeefle nesleer nw~

leeueeyeboer keâer eqmLeefle Yeer keâce&Ûeejer Demeblees<e mes hewoe nesleer nw~ DeÛeevekeâ efkeâmeer cegodos hej keâce&Ûeejer

keâece-keâepe yebo keâj osles nQ~ meeceevÙe leewj hej mebJeeonervelee ner Fmekeâe meyemes yeÌ[e keâejCe neslee nw~

pevemecheke&â SJeb mebkeâš ØeyebOeve
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keâce&ÛeeefjÙeeW ceW efJejesOeeYeemeer eqmLeefleÙeeb GlheVe nes peeves mes GveceW Demevlees<e hewoe neslee nw Deewj Fmemes
Yeer mebkeâš hewoe nes peelee nw~

mebie"ve kesâ DevegMeemeve hej Fmekeâe vekeâejelcekeâ ØeYeeJe heÌ[lee nw~ Fmeer Øekeâej veerefleiele celeYeso Ùeefo
Meer<e& ØeyebOeve - keâce&Ûeejer, Meer<e& ØeyebOeve-mše@Heâ nesu[j/MesÙej nesu[j Deeefo ceW keâeÙece nes peelee nw leye Yeer
mebie"ve kesâ mece#e mebkeâš keâer eqmLeefleÙeeb hewoe nes peeleer nQ~ keâF& yeej mebie"ve peye veF& ØeewÅeesefiekeâer keâes mJeerkeâej
keâjlee nw, Glheeove JÙeJeeqmLele leLee efveÙebef$ele keâjlee nw, GòejoeefÙelJeeW ceW Hesâjyeoue keâjlee nw, Fmemes Yeer
ceoYeso GYej Deeles nQ~

keâece kesâ oewjeve nesves Jeeueer Úesšer-yeÌ[er ogIe&šveeSb Yeer mebkeâš keâe keâejCe yeve peeleer nQ~ peeve-ceeue
keâe vegkeâmeeve nesves hej Ùen mebkeâš yeÌ[e Deewj iebYeerj nes mekeâlee nw~

Fmekesâ Deefleefjkeäle mebie"ve kesâ keâece ceW oKeue osves Jeeues lelJe Yeer ceewpeto jnles nQ~ FvnW Demebleg„
Yeer keâne pee mekeâlee nw~ Demeblees<e keâes hewoe keâj mebkeâš GlheVe keâjvee Fvekeâer henÛeeve nesleer nw~ ÙetefveÙeveyeepeer
Yeer mebie"ve ceW vekeâejelcekeâ eqmLeefleÙeeb hewoe keâjleer nw~ ÙetefveÙeve keâe GodosMÙe keâce&ÛeeefjÙeeW kesâ efnleeW keâe mebj#eCe
neslee nw~ uesefkeâve keâF& yeej ÙetefveÙeve kesâ vesle=lJekeâòee& Deheves yespee ueeYeeW kesâ efueS ØeyebOeve hej oyeeJe yeveeles nQ~
Deheves JÙeeqkeäleiele ueeYeeW kesâ efueS ceveceeveer keâjves kesâ ØeÙeeme mes mebkeâš hewoe neslee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle keâce&Ûeejer
Skeâlee Yeer meeJe&Yeewefcekeâ veneR nesleer~

ÙetefveÙeve ceW Yeer keâF& iegš nesles nQ~ Fmekesâ meeLe-meeLe Skeâ ner mebie"ve ceW oes-oes, leerve-leerve ÙetefveÙeve
Yeer ieef"le nes peeleer nQ~ Fvekeâe ®Ke otmejs mes cesue veneR Keelee nQ leLee mebie"ve kesâ meeceves mebkeâš hewoe nes
peelee nw efkeâ efkeâme Øekeâej meYeer iegšeW keâe ÙetefveÙeveeW mes meecebpemÙe yew"eÙee peeÙe~

5.3 mebkeâ� ØeyebOeve ceW pevemebheke&â keâer DeeJeMÙekeâlee

mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â ieefleefJeefOeÙeeW keâer meJee&efOekeâ DeeJeMÙekeâlee heÌ[leer nw~
mebkeâš mes Úgškeâeje heeves kesâ efueS efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ efueS Ùen DeeJeMÙekeâ neslee nw efkeâ mebJeeo keâer efmLeefleÙeeB
keâeÙece keâer peeÙeW leLee Skeâ jCeveereflekeâ Ùeespevee keâe efvecee&Ce keâj mebie"ve keâe yeÛeeJe efkeâÙee peeÙe, Gmekeâe he#e
mhe„ keâj mebkeâš otj efkeâÙee peeÙe~ Fve ieefleefJeefOeÙeeW kesâ mebÛeeueve, ØeyebOeve keâe GòejoeefÙelJe pevemebheke&â kesâ heeme
jnlee nw~

mebkeâškeâeueerve heefjmLeefleÙeeW ceW ner pevemebheke&â efJeOee efveKej keâj meeceves Deeleer nw~ mebkeâš ØeyebOeve kesâ
›eâce ceW pevemebheke&â keâer Øeef›eâÙee ieefleefJeefOe cetuekeâ (Action oriented) nes peeleer nw~ ieefleefJeefOecetuekeâlee
pevemebheke&â keâe ØeeCelelJe nesleer nw~ pevemebheke&â kesâ efueS ieefleefJeefOecetuekeâ nesvee DeeJeMÙekeâ neslee nw~ Ùen eqmLeefle
mebkeâš kesâ meceÙe DelÙevle cenlJehetCe& nes peeleer nw~ ueesie Deehekeâer ieefleefJeefOeÙeeW kesâ ner DeeOeej hej Deehekesâ keâeÙeeX
keâe cetuÙeebkeâve keâjles nQ~

Fme meboYe& ceW ieeBOeer peer keâe GoenjCe DelÙevle cenlJehetCe& nw~ GvneWves keâeb«esme heešea keâes ieefleefJeefOe
ØeOeeve heešea kesâ ¤he ceW heefjJee|lele efkeâÙee~ peveDeeboesueveeW/melÙee«en Deeefo kesâ ceeOÙece mes GvnesveW pevelee keâes
heešea mes peesÌ[e leLee Deeboesueve keâes veÙeer efoMee oer~

Deepe pewmes-pewmes ØeyebOeve ceW pevemebheke&â keâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nesleer pee jner nw, mebkeâš ØeyebOeve Ùee
mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW mebyebOe meeceevÙe keâjves keâer Gmekeâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nesleer pee jner nw~ mebkeâš
kesâ meceÙe ceW pevemebheke&â leb$e keâe Ùen cenlJehetCe& oeefÙelJe nes peelee nw efkeâ Jen ØeyebOeve leLee Gmekeâer pevelee
kesâ yeerÛe ceW yesnlej mebyebOe yeneue keâjs leLee mebJeeo keâeÙece keâjs~
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5.4 mebkeâ� ØeyebOeve ceW pevemebheke&â kesâ keâeÙe&

mebkeâš keâer henÛeeve SJeb hetJee&vegceeve, mebkeâš mes Gyejves kesâ efueS jCeveereflekeâ Ùeespevee keâjvee Deewj
Gmekeâe ef›eâÙeevJeÙeve, mebJeeonervelee keâer eqmLeefle keâes otj keâjvee, mebie"ve kesâ efueS pevemeceLe&ve pegševee, meeKe
keâer hegvem&Leehevee leLee mekeâejelcekeâ ceenewue keâe efJekeâeme mebkeâškeâeueerve pevemebheke&â kesâ ØecegKe keâeÙe& nQ~

mebkeâškeâeueerve heefjmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â mebkeâš ceW Deeceves-meeceves KeÌ[s oesveeW he#eeW kesâ efueS
cenlJehetCe& nes peelee nw~ mebkeâš kesâ meceeOeeve ceW Gmekeâer Yetefcekeâe ceOÙemLe keâer nes peeleer nw~ ØeyebOeve meueenkeâej
kesâ ¤he ceW pevemebheke&â mesJeeDeesb keâe menÙeesie ueslee nw~

mebkeâš Skeâ mebie"ve ner veneR je„^ ceW Yeer Deeles nQ~ Øeeke=âeflekeâ DeeheoeSB, Yeer<eCe ogIe&šveeSB, Ùegæ,
mebIe<e&, leveeJe, obies, Deee|Lekeâ Deeheelekeâeue Deeefo kegâÚ Ssmeer heefjmLeefleÙeeb nQ pees mebkeâš kesâ JÙeehekeâ Heâuekeâ
keâe ØeefleefveefOelJe keâjleer nQ~

Fme mebkeâšeW keâe efvejekeâjCe keâjves ceW Yeer pevemebheke&â keâe keâeÙe& cenlJehetCe& neslee nw~ Øeeke=âeflekeâ
DeeheoeDeesb keâe ØeyebOeve efyevee meMekeäle metÛevee leb$e kesâ veneR efkeâÙee pee mekeâlee~ heerefÌ[le ueesieeW keâes menevegYetefle
leLee Fme DevegYeJe keâer pe¤jle nesleer nw efkeâ osMe Deewj meceepe mebkeâš keâer IeÌ[er ceW Gvekesâ meeLe nw~ Fmekesâ meeLe-
meeLe ueesieeW keâes Yeer lewÙeej keâjvee neslee nw efkeâ Jen Deeheoe mes ØeYeeefJele ueesieeW keâer ceoo kesâ efueS Deeies DeeÙeW

Yeer<eCe ogIe&šveeDeesb keâer eqmLeefle ceW Yeer pevemebheke&â keâer Yetefcekeâe GheÙeesieer nesleer nw~ ogIe&švee peeve-ceeue
kesâ meeLe-meeLe mewkeâÌ[eW ueesieeW keâes Deheves leLee Deheves heefjefÛeleeW keâer megj#ee leLee mebj#ee kesâ yeejs ceW eEÛeeflele keâj
osleer nw~ Ssmeer heefjeqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â ve kesâJeue metÛeveeDeesb kesâ Deeoeve-Øeoeve keâe leb$e keâeÙece keâjlee nw,
Jejved ueesieeW keâes mebJesoveecetuekeâ mebJeeo mes mebkeâš mes Gyejves ceW ceoo Yeer oslee nw~ ogIe&švee kesâ efMekeâej ueesieeW
keâer metÛeveeSb, nsuheueeFve keâer JÙeJemLee, efÛeefkeâlmeeueÙe Je DevÙe Jewkeâequhekeâ JÙeJemLeeDeesb keâer peevekeâejer,
efjMlesoejeW-veelesoejeW mes mebheke&â keâeÙece keâjvee, ØeyebOeve kesâ Âef„keâesCe keâe mhe„erkeâjCe leLee Gmekeâer meef›eâÙelee
keâer peevekeâejer osvee, ceeref[Ùee mes yesnlej leeuecesue mLeeefhele keâjvee leeefkeâ vekeâejelcekeâ KeyejeW Deewj YeÇcehetCe&
eqmLeefleÙeeW mes yeÛee pee mekesâ Deeefo ogIe&šveeDeesb kesâ oewjeve pevemebheke&â kesâ ØecegKe keâeÙe& nQ~

mebkeâšeW keâer ØeJe=efòe efYeVe-efYeVe nesleer nw~ kegâÚ mebkeâš pewmes - ogIe&šveeSb Deeefo DeÛeevekeâ meeceves Deeles
nQ uesefkeâve DeefOekeâebMe mebkeâš Oeerjs-Oeerjs GYejles nQ~ Ssmes ceW mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â kesâ keâeÙe&
keâes nce efvecveebefkeâle ¤he mes mhe„ keâj mekeâles nQ –

5.4.1 mebkeâ� keâe hetJe& Devegceeve SJeb ØeyebOeve

pevemebheke&â ceW mebkeâš ØeyebOeve keâer DeeoMe& eqmLeefle Jener ceeveer peeleer nw efpemeceW mebkeâš keâe hetJee&vegceeve
keâj efueÙee peeÙe Ùee mebkeâš kesâ hewoe nesves mes henues ner Gmekeâer henÛeeve keâj ueer peeÙe leLee Gmekeâe ØeyebOeve
keâj efueÙee peeÙe~ meeceevÙe ¤he mes mebkeâš DeÛeevekeâ veneR hewoe neslee nw~ efkeâmeer mebie"ve ceW kegâÚ vekeâejelcekeâ
heefjefmLeefleÙeeB efJekeâefmele nesves ueieleer nQ pees Oeerjs-Oeerjs mebkeâš keâe ¤he ues uesleer nQ~ DeejcYe ceW meeceevÙe keâeÙe&
DeJemLee ceW Ùes ÛeerpeW keâesF& JÙeJeOeeve veneR GlheVe keâjleeR~ Fmemes ØeyebOeve Fmekesâ Øeefle ueehejJeen neslee nw~ Ssmes
ceW Ùes heefjefmLeefleÙeeB mebkeâš kesâ ¤he ceW meeceves Dee peeleer nQ~ Ùeefo mebie"ve keâe pevemebheke&â leb$e meef›eâÙe nw lees
Jen Ssmeer heefjefmLeefleÙeeW keâe mešerkeâ Deekeâueve Deewj efJeMues<eCe keâj ØeyebOeve keâes mebkeâš keâer hetJe& metÛevee meceÙe
mes GheueyOe keâje oslee nw~ pevemebheke&â keâer mebkeâš metBIeves keâer #ecelee Fme Âef„ mes cenlJehetCe& nesleer nw~ efkeâmeer
Yeer kegâMeue pevemebheke&â leb$e kesâ heeme JÙeJeeqmLele `Øeeflehegef„ leb$e' neslee nw~ Ùen leb$e metÛeveeDeesb keâes efvemlej GheueyOe
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keâjelee jnlee nw efkeâ mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee keäÙee keâj jner nw, Gmekesâ efJeefYeVe Debie "erkeâ mes keâece keâj
jns nQ Ùee veneR, Gmekeâer ÚefJe vekeâejelcekeâ yeve jner nw DeLeJee mekeâejelcekeâ leLee pevelee Gmekeâer veerefleÙeeW,
keâeÙe&›eâce Deewj vesle=òJe kesâ yeejs ceW keäÙee jeÙe jKeleer nw~ Fmemes Ssmeer eqmLeefleÙeeW mJeÙeb helee Ûeue peelee nw pees
YeefJe<Ùe ceW mebkeâš keâe ¤he ues mekeâleer nQ~

Fmekesâ Deefleefjkeäle pevemebheke&â leb$e keâer mebie"ve keâer pevelee ceW Yeer hekeâÌ[ nesleer nw leLee Gmemes mebJeeo
keâeÙece neslee nw~ Ùen mebyebOe Yeer pevelee keâer YeeJeveeDeesb keâes mecePeves ceW meneÙekeâ neslee nw leLee Fmemes Gve
heefjeqmLeefleÙeeW keâe helee Ûeue peelee nw pees mebkeâš kesâ efueS GòejoeÙeer nesleer nQ~

peye pevemebheke&â leb$e mebkeâš keâe hetJee&vegceeve keâj ueslee nw lees Gmekesâ meceeOeeve kesâ efueS Yeer meef›eâÙe
nes peelee nw~ Ùeefo keâce&ÛeeefjÙeeW ceW ØeyebOeve keâer veerefleÙeeW kesâ Øeefle Demeblees<e neslee nw lees Jen ØeyebOeve keâes veerefleÙeeW
ceW mebMeesOeve kesâ efueS meueen oslee nw leLee Ùeefo veerefleÙeeb GefÛele nQ lees keâce&ÛeeefjÙeeW keâes Fmekesâ efueS lewÙeej keâjlee
nw~ keâF& yeej mebkeâš keâe keâejCe mebJeeonervelee nesleer nw~ pevemebheke&â mebJeeonervelee keâer eqmLeefle keâes otj keâj mebkeâš
keâe hetJe& ceW ner ØeyebOeve keâj ueslee nw~

mebkeâš keâe hetJe& Devegceeve leLee ØeyebOeve efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ efueS cenlJehetCe& neslee nw~ mebie"ve
mebkeâš mes yeÛe peelee nw leLee Gmekeâer ÚefJe, keâeÙe&o#elee, Glheeokeâlee leLee mebmeeOeveeW hej mebkeâš keâe
DeveeJeMÙekeâ oyeeJe veneR heÌ[lee nw~

5.4.2  mebkeâ�keâeueerve pevemebheke&â keâeÙe&

mebkeâš efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ efueS DeefmlelJe keâe ØeMve nes mekeâlee nw~ Ùeefo Ssmeer eqmLeefleÙeeW keâe
mener {bie mes efvejekeâjCe veneR efkeâÙee peeÙe lees mebie"ve keâes mebkeâš mes Yeejer vegkeâmeeve hengBÛe mekeâlee nw~ mebkeâš
Úesše nes Ùee yeÌ[e Jen mebie"ve keâer keâeÙe&#ecelee hej vekeâejelcekeâ ØeYeeJe [euelee nw~ mebkeâš mes mebie"ve keâer
efJeMJemeveerÙelee Kelejs ceW heÌ[ peeleer nw leLee pevelee kesâ meceLe&ve Deewj «eenkeâ DeeOeej ceW keâceer Dee peeleer nw~
mebkeâš mes mebie"ve ceW DeefJeMJeeme keâe ceenewue efJekeâefmele nes peelee nw~ Deepe kesâ ØeeflemheOeea leLee ceeref[Ùee
meef›eâÙelee kesâ meceÙe ceW Úesše mee mebkeâš Yeer mebie"ve keâer ÚefJe keâes JÙeehekeâ mlej hej vekeâejelcekeâ ®Ke osves
kesâ efueS keâeHeâer neslee nw~ mebkeâš mebie"ve keâer keâeÙe& kegâMeuelee, keâce&Ûeejer ØeyebOeve mebyebOe, mebie"ve kesâ mebmeeOeve
DeeOeej keâes #eefle hengBÛeelee nw~ mebkeâš ØeyebOe leb$e keâer keâmeewšer Yeer neslee nw~

mebkeâš mes yeÛeeJe kesâ efueS pevemebheke&â keâes Skeâ meeLe keâF& ceesÛeeX hej keâece keâjvee heÌ[lee nw~ mebJeeo
keâeÙece keâjvee, ÚefJe keâe yeÛeeJe, Dee›eâcekeâlee yeÛeeJe, ØeÛeej, meIeve ceeref[Ùee DeefYeÙeeve, yew"keWâ, Gòej-
ØeefleGòej, Jekeâeuele SJeb meHeâeF& Deeefo keâer YetefcekeâeSb efkeâmeer mebie"ve keâe pevemebheke&â mebkeâškeâeueerve heefjmLeefleÙeeW
ceW efveJe&efnle keâjlee nw~ keâYeer-keâYeer lees ØeyebOeve mebkeâš mes yeÛeeJe kesâ efueS Skeâ cee$e ¤he mes mebie"ve kesâ ØeyebOeve
hej efveYe&j nes peelee nw~

mebkeâškeâeueerve heefjmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â cegKÙe ¤he mes efvecveebefkeâle keâeÙe& keâjlee nw –

(i) yeÛeeJe lewÙeej keâjvee

(ii)  oyeeJe mecetneW mes mebheke&â mLeeefhele keâjvee

(iii)  Demebleg„eW mes mebJeeo keâeÙece keâjvee

(iv) ØeYeeJeMeeueer ueesieeW keâe meceLe&ve Øeehle keâjvee

(v) `pevelee' keâe efJeMJeeme Dee|pele keâjvee
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(vi) ØelÙe#e keâeÙe&JeeefnÙeeb

(vii)  meIeve ØeÛeej

(viii)  ceeref[Ùee ØeyebOeve

mebkeâškeâeueerve heefjmLeefleÙeeW ceW efkeâmeer Yeer pevemebheke&â leb$e kesâ meccegKe oes GodosMÙe ØecegKe nesles nQ –

(1) mebkeâš keâe efvejekeâjCe (2) mebkeâš mes mebie"ve keâer ÚefJe hej heÌ[ves Jeeues vekeâejelcekeâ ØeYeeJeeW keâes meerefcele
keâjvee~ mebkeâš keâer eqmLeefle ceW mebie"ve keâe ØeyebOeve efveMeeves hej neslee nw keäÙeeWefkeâ mebkeâš keâes ØeyebOekeâerÙe DemeHeâuelee
keâe heefjCeece ceevee peelee nw~ pevemebheke&â Ssmeer heefjeqmLeefle ceW Deheves mebie"ve keâe yeÛeeJe keâjlee nw~

mebkeâš kesâ meceÙe oyeeJe mecetneW keâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nesleer nw~ pevemebheke&â oyeeJe mecetneW mes mebheke&â
keâeÙece keâj mebie"ve kesâ Øeefle Gvekeâer vekeâejelcekeâ meesÛe keâes otj keâjlee nw leLee Gvemes mebie"ve kesâ efueS meceLe&ve
heeves keâer keâesefMeMe keâjlee nw~ Demebleg„eW mes Fmeer ›eâce ceW Jen mebJeeo Yeer keâeÙece keâjlee nw~ Fmemes mebkeâš keâes
otj keâjves ceW ceoo efceueleer nw~

mebkeâš kesâ meceÙe ØeYeeJeMeeueer ueesieeW keâe meceLe&ve Øeehle keâjvee cenlJehetCe& neslee nw~ Ssmes ueesieeW keâer
jeÙe mebkeâš keâes yeÌ{eves Ùee Ieševes ceW cenlJehetCe& nesleer nw~ pevemebheke&â Deheves mebie"ve kesâ efueS Ssmes ueesieeW keâe
meceLe&ve pegševes keâer keâesefMeMe keâjlee nw~ DeYeer neue ner ceW osMe kesâ kegâÚ efnmmeeW ceW ye[& Heäuet keâe keânj efJeMes<e
¤he mes cegiex-cege|ieÙeeW ceW Hewâue ieÙee~ neueebefkeâ Fmemes osMe kesâ kegâÚ efnmmes ner ØeYeeefJele Les hejvleg ØeYeeJe hetjs
JÙeeheej hej vekeâejelcekeâ heÌ[e~ Ssmes ceW Gve #es$eeW ceW peneB ye[& Heäuet keâe keânj veneR Lee, [e@keäšjeW keâer meueen
keâes ØecegKelee mes meeceves ueeÙee ieÙee efkeâ 70º mes«es0 hej hekeâekeâj Keeves mes ye[&Heäuet keâe Keleje veneR jnlee nw~

pevelee keâe efJeMJeeme mebkeâš kesâ meceÙe cenlJehetCe& neslee nw~ Ùeefo keâesF& mebie"ve mebkeâš keâer eqmLeefle
ceW Yeer Deheveer `pevelee' keâe efJeMJeeme veneR Keeslee nw lees Jen mebkeâš keâe meecevee meHeâueleehetJe&keâ keâj ueslee nw~
mebkeâš kesâ meceÙe Demeblees<e meeceves Dee peelee nw~ mebie"ve efJejesOeer ieefleefJeefOeÙeeb lespe nes peeleer nQ Deewj og<ØeÛeej
Éeje Gmekeâer ÚefJe efyeieeÌ[ves keâer hetjer keâesefMeMe keâer peeleer nw~ Ssmes ceW mebie"ve kesâ pevemebheke&â keâer keâeÙe&JeeefnÙeeb
cenlJehetCe& nes peeleer nQ~ ceeref[Ùee leLee pevelee kesâ mece#e efveÙeefcele ¤he mes mebie"ve kesâ he#e keâes mhe„ keâjvee,
mebØeÛeej keâe peJeeye leLÙeelcekeâ lejerkesâ mes osvee, vekeâejelcekeâ ieefleefJeefOeÙeeW kesâ peJeeye ceW mekeâejelcekeâ
ieefleefJeefOeÙeeW keâe DeeÙeespeve Deeefo GheeÙeeW kesâ ceeOÙece mes Ùen keâeÙe&Jeener hetjer keâer peeleer nw~

mebkeâš mes Gyejves ceW meIeve ØeÛeej Deewj ceeref[Ùee mes yesnlej mebheke&â keâer pe¤jle heÌ[leer nw~ mebkeâš kesâ
meceÙe vekeâejelcekeâ metÛeveeDeesb keâe ØeYeeJe keâce keâjves, mebØeÛeej keâe peJeeye osves, mebosn Deewj DeefJeMJeeme kesâ
ceenewue keâes otj keâjves leLee mebie"ve keâer mekeâejelcekeâ ÚefJe keâer hegve&mLeehevee keâjves kesâ efueS meIeve ØeÛeej keâe
GheÙeesie efkeâÙee peelee nw~

FmeceW ceeOÙece keâe ÛeÙeve, mebosMe keâer jÛevee leLee ØemeejCe keâer yeejcyeejlee cenlJehetCe& nesleer nw~

ceeref[Ùee ceW mebkeâš kesâ meceÙe mebie"ve keâer pÙeeoe KeyejW Deeleer nQ~ mebkeâš efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS
Yeues ner DeefØeÙe Deewj vegkeâmeeveoeÙekeâ eqmLeefle nes uesefkeâve ceeref[Ùee kesâ efueS KeyejeW keâer Âef„ mes GheÙeesieer nes peelee
nw~ efjheesš&j heue-heue veÙes Iešvee›eâceeW keâer Keespe ceW ueie peeles nQ~ Deepe keâe meceÙe efJeMes<e¤he mes ceeref[Ùee
kesâ efueS ØeeflemheOee& keâe meceÙe nw~ efjheesš&j peuo Deewj efJeefMe„ Keyej Deheves meceeÛeej he$e Ùee Ûewveue keâes GheueyOe
keâjevee Ûeenlee nw~ Ssmes ceW mebkeâš keâes yeÌ{e-ÛeÌ{ekeâj hesMe efkeâÙes peeves kesâ Kelejs yeÌ{ peeles nQ~

yesnlej pevemebheke&â mebkeâš kesâ meceÙe ceeref[Ùee mes efvejblej mebheke&â mLeeefhele jKelee nw leLee Fme yeele
keâe OÙeeve jKelee nw efkeâ efyevee mebie"ve keâe he#e efueS keâesF& Yeer meceeÛeej Øesef<ele ve nes~ Ssmeer eqmLeefle ceW pevemebheke&â
keâceea keâe ceeref[Ùee mes DeveewheÛeeefjkeâ mebyebOe GheÙeesieer neslee nw~

pevemecheke&â SJeb mebkeâš ØeyebOeve
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5.4.3 mebkeâ� heMÛeeled pevemebheke&â keâeÙe&

mebkeâš kesâ yeeo Yeer mebkeâš kesâ efÛeÖ jn peeles nQ~ Ùes efÛeÖ DeefJeMJeeme, DemenÙeesie, Demebyeælee,
mebJeeonervelee Deeefo kesâ ¤he ceW efoKeeF& osles nQ~ mebkeâš kesâ Ûeueles mebie"ve keâer ÚefJe keâes Yeer keâeHeâer vegkeâmeeve
hengBÛelee nw~ yengle meejs ueesie vekeâejelcekeâ DeJeOeejCeeSb mJeerkeâej keâj uesles nQ~ mebkeâš yengle meejs efce$eeW Deewj
MegYeeEÛelekeâeW keâes mebie"ve mes otj keâj oslee nw~

mebkeâš kesâ heMÛeeled pevemebheke&â keâe keâeÙe& ÛegveewleerhetCe& neslee nw~ Gmes DemenÙeesie keâes menÙeesie ceW,
Demebyeælee keâes mebyeælee ceW, mebJeeonervelee keâes mebJeeocetuekeâlee ceW yeouevee neslee nw~ Jen mebie"ve keâer ÚefJe
keâes hengBÛes vegkeâmeeve keâer YejheeF& keâjlee nw leLee Gmekeâer mekeâejelcekeâ ÚefJe keâer hegvemLee&hevee keâjlee nw~

mebkeâš kesâ meceÙe mebie"ve kesâ efKeueeHeâ nesves Jeeues ogmØeÛeej kesâ HeâuemJe¤he Gmekesâ yeejs ceW yengle
meejs vekeâejelcekeâ efJeÛeej ØeÛeeefjle-Øemeeefjle nes peeles nQ leLee ueesie mebie"ve kesâ yeejs ceW Gve vekeâejelcekeâ yeeleeW
hej OÙeeve Yeer osves ueieles nQ~ pevemebheke&â keâer ceoo mes Fve vekeâejelcekeâ yeeleeW keâe efvejekeâjCe efkeâÙee peelee nw~

mebkeâš mes mebie"ve kesâ yeejs ceW vekeâejelcekeâ jeÙe lespeer mes efJekeâefmele nesleer nw~ Fmemes mebie"ve keâes
efceueves Jeeues peve-meceLe&ve ceW Yeer keâceer Dee peeleer nw~ mebie"ve kesâ Deveskeâ MegYeeEÛelekeâ Gmekeâe meeLe ÚesÌ[ osles
nQ Ùee Gmemes otj nes peeles nQ~ Fmemes mebie"ve kesâ meeceves efJeòeerÙe, ØeMeemeefvekeâ, MeemekeâerÙe Deveskeâ Øekeâej keâer
mecemÙeeDeesb keâe meecevee keâjvee heÌ[lee nw~

kegâMeue pevemebheke&â mebkeâš kesâ HeâuemJe¤he nesves Jeeues Fme vegkeâmeeve keâes jeskeâves Deewj Gmekeâer YejheeF&
keâe keâece keâjlee nw~ Jen mebie"ve ceW MegYeeEÛelekeâeW keâe efJeMJeeme yeveeÙes jKelee nw leLee keâYeer-keâYeer veÙes efce$eeW
keâer Yeer Keespe keâjlee nw~

mebkeâš heMÛeeled keâer heefjeqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â keâer ieefleefJeefOeÙeeb GheÛeejelcekeâ leLee mebj#eCecetuekeâ
Yeer nesleer nQ~ Fmekesâ efueS veÙes efJe%eeheve DeefYeÙeeve, veÙeer pevemebheke&â jCeveerefle leLee DeefYeÙeeve keâe ØeÙeesie efkeâÙee
peelee nw~

2.5 mebkeâ� ØeyebOeve SJeb pevemebheke&â Øeef�eâÙee

mebkeâškeâeueerve eqmLeefleÙeeb efJeefMe„ pevemebheke&â keâer ceeBie keâjleer nQ~ mebkeâš ØeyebOeve kesâ meboYe& ceW

pevemebheke&â Skeâ jCeveereflekeâ ieefleefJeefOe nesleer nw~ mebkeâškeâeueerve eqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â keâer Øeef›eâÙee keâes nce

efvecveefueefKele {bie mes mhe„ keâj mekeâles nQ –

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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pevemebheke&â leb$e meyemes henues mebie"ve ceW DeemeVe mebkeâš keâer henÛeeve keâjlee nw~ Fmemes mebkeâš keâer

Øeke=âefle Deewj efJeMeeuelee keâe helee Ûeue peelee nw~ mebkeâš keâer henÛeeve nes peeves kesâ yeeo Gmekesâ Deveg¤he jCeveerefle

lewÙeej keâer peeleer nw~ jCeveerefle ueesÛehetCe& leLee cepeyetle nesveer ÛeeefnS~ jCeveerefle kesâ Éeje ner Fme yeele keâe efveOee&jCe

keâj efueÙee peelee nw efkeâ efkeâme Øekeâej keâe mebosMe Øemeeefjle efkeâÙee peeÙesiee, ceeOÙece ÛeÙeve, ieefleefJeefOe Dee›eâecekeâ

nesieer Ùee j#eelcekeâ Deeefo~

jCeveerefle keâe efveOee&jCe nesves kesâ heMÛeeled Gmekesâ Deveg¤he keâeÙe&Jeener keâer peeleer nw~ FmeceW mecemle

mebJeeo SJeb ØeÛeej cetuekeâ GheeÙeeW keâe GheÙeesie mebie"ve kesâ he#e ceW efkeâÙee peelee nw~

mebkeâš ØeyebOeve keâer Øeef›eâÙee ceW ceeref[Ùee ØeyebOeve leLee pevelee keâer efJeMJemeveerÙelee Deewj meceLe&ve Øeehle

jKeves kesâ efueS efJeMes<e ¤he mes jCeveerefle keâe efveOee&jCe efkeâÙee peelee nw~ mebkeâš kesâ meboYe& ceW ceeref[Ùee Deewj pevelee

oesveeW ner Deewj Yeer cenlJehetCe& nes peeles nQ~ ceeref[Ùee keâe yesnlej ØeyebOeve efkeâÙes efyevee vekeâejelcekeâ KeyejeW kesâ ØeJeen

keâes ØeYeeJeMeeueer lejerkesâ mes veneR jeskeâe pee mekeâlee nw~ Fmeer Øekeâej Ùeefo mebie"ve keâer pevelee mebkeâš ceW Yeer mebie"ve

hej efJeMJeeme yeveeÙes jKeleer nw lees mebie"ve mebkeâš mes Deemeeveer mes Gyej peelee nw leLee peuoer ner mebkeâš keâer

YejheeF& Yeer nes peeleer nw~

5.6 mebkeâ�keâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â SJeb ØeyebOeve mebyebOe

Jewmes lees pevemebheke&â Deewj Meer<e& ØeyebOeve ceW meowJe yesnlej leeuecesue Deewj mecePe pe¤jer nw~ efyevee Fmekesâ

keâesF& Yeer pevemebheke&â leb$e meHeâueleehetJe&keâ Deheveer ieefleefJeefOeÙeeW keâe mebÛeeueve veneR keâj mekeâlee~ mebkeâš kesâ meceÙe

Ùen leeuecesue Deewj Yeer cenlJehetCe& nes peelee nw~

keâesF& Yeer mebie"ve efkeâmeer mebkeâš mes meHeâueleehetJe&keâ leYeer Gyej mekeâlee nw peye Gmekeâe Meer<e& ØeyebOeve

meef›eâÙe, ueesÛehetCe& leLee mebJeeoesvcegKe nes~ pevemebheke&â keâer jCeveerefle Meer<e& ØeyebOeve kesâ efveoxMeeW kesâ yeeo ner leÙe

nesleer nw~ kegâMeue pevemebheke&â ØeyebOekeâ Deheves Meer<e& ØeyebOeve mes leeuecesue yeveeÙes jKelee nw~ Meer<e& ØeyevOeve Gme

hej efJeMJeeme keâjlee nw~ mebkeâš kesâ meceÙe Ùen efJeMJeeme DelÙevle ueeYeoeÙekeâ neslee nw~ pevemebheke&â ØeyebOekeâ

Deemeeveer mes Ùeefo Meer<e ØeyebOeve keâer veerefleÙeeW ceW DeeJeMÙekeâleevegmeej heefjJele&ve keâjves, Deheves ®Ke ceW vejceer ueeves,

meenmehetJe&keâ meeceves Deekeâj vesle=lJe keâjves kesâ efueS lewÙeej keâj ueslee nw lees mebkeâš keâe meceeOeeve megieceleehetJe&keâ

nesves kesâ Deemeej yeÌ{ peeles nQ~

5.7 mebkeâ� ØeyebOeve ceW pevemebheke&â kesâ efmeæevle

mebkeâš efkeâmeer mebie"ve kesâ efueS Yeues ner DeefØeÙe eqmLeefle nesleer nw uesefkeâve kegâMeue pevemebheke&â ØeyebOeve
Fmes Deheveer GheÙeesefielee meeefyele keâjves kesâ ceewkesâ kesâ ¤he ceW ueslee nw~ Deepe kesâ keâejheesjsš mebmke=âefle kesâ Ùegie ceW
peneb JÙeJemLee kesâ mebÛeeueve ceW GÛÛe mlejerÙe ØeyebOekeâerÙe keâewMeue cenlJehetCe& nes ieÙee nw; pevemebheke&â efkeâmeer Yeer
mebie"ve kesâ efueS DeefveJeeÙe& nes ieÙee nw~

uesefkeâve Fmekesâ yeeJepeto pevemebheke&â keâes DeheJÙeÙe ceeveves Jeeues ueesieeW keâer mebKÙee keâce veneR nw~ keâF&
yeej efpeve mebie"veeW ceW pevemebheke&â leb$e ØeYeeJeer ¤he mes meef›eâÙe neslee nw, Jeneb Yeer kegâÚ ueesie pevemebheke&â keâes kesâJeue
ueerhee-heesleer keâer ieefleefJeefOe leLee ceeref[Ùee efjuesMeve keâer osKe-jsKe keâjves Jeeues keâeÙee&ueÙe kesâ ¤he ceW ner uesles
nQ~ Ssmeer heefjeqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â keâer GheÙeesefielee yesnlej mebkeâš ØeyevOeve mes ner efmeæ nesleer nw~

pevemecheke&â SJeb mebkeâš ØeyebOeve
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Deece leewj hej mebkeâš kesâ meceeOeeve kesâ efueS ueesie Ùesve-kesâve-ØekeâejsCe ue#Ùe Øeeefhle keâer meesÛeles nQ~

meÛe Deewj Pet" keâer hejJeen GvnW veneR nesleer~ yeÛeeJe kesâ efueS Úodce Deewj ieuele leewj-lejerkeâeW keâes Yeer ieuele

veneR mecePee peelee~ uesefkeâve pevemebheke&â kesâ efmeæevle Fmekeâe efve<esOe keâjles nQ~

Skeâ pevemebheke&â keâceea kesâ efueS mebkeâš ØeyebOeve kesâ meceÙe ceW meÛÛeeF&, heejoe|Melee, mhe„Jeeefolee Deeefo

keâe cenlJe Deewj Yeer yeÌ{ peelee nw~ mebkeâškeâeueerve pevemebheke&â kesâ kegâÚ efmeæevle nesles nQ efpevekeâe Devegheeueve Ssmes

meceÙe ceW keâesF& Yeer ØeefMeef#ele pevemebheke&â keâceea keâjlee nw~ Ùes efmeæevle efvecJeJeled nQ –

efJeMJemeveerÙelee – mebkeâš kesâ meceÙe efJeMJemeveerÙelee keâe DeLe& yeÌ{ peelee nw~ pevemebheke&â keâceea mebkeâš

kesâ meceÙe henuee ØeÙeeme Ùener keâjlee nw efkeâ mebie"ve keâer efJeMJemeveerÙelee yejkeâjej jns~ Ùeefo efJeMJemeveerÙelee

yeveer jnleer nw lees Deeceves-meeceves KeÌ[s he#eeW ceW mecePeewlee Deemeeveer mes mebYeJe nes mekeâlee nw~ Fmekesâ Deefleefjkeäle

ceeref[Ùee kesâ efueS Yeer efJeMJemeveerÙelee cenlJehetCe& nesleer nw~ Ùeefo mebie"ve keâer efJeMJemeveerÙelee Kelejs ceW heÌ[leer

nw lees vekeâejelcekeâ metÛeveeDeesb kesâ ØeJeen keâes jeskeâvee DelÙevle keâef"ve nes peelee nw~

heejoe|Melee – mebkeâš kesâ meceÙe heejoe|Melee Yeer keâeHeâer cenlJe jKeleer nw~ mebkeâš mes Ghepes mebosneW

keâe efvejekeâjCe keâjves ceW Ùen ceooieej nesleer nw~ Ssmee nes mekeâlee nw efkeâ mener leLÙeeW keâes meeceves jKekeâj Skeâ

ner yeej Mee|cevoe nesvee heÌ[s uesefkeâve Ùeefo leLÙeeW keâes Úgheeves Ùee leesÌ[-cejesÌ[keâj hesMe keâjves keâer keâesefMeMe keâer peeleer

nw lees Ùen mebie"ve keâer ÚefJe keâes JÙeehekeâ vegkeâmeeve hengbÛeeleer nw~ kegâMeue pevemebheke&â keâceea heejoe|Melee yeveeS

jKeves kesâ efueS meowJe meleke&â jnlee nw~ ogIe&švee kesâ meceÙe ogIe&švee mes pegÌ[s leLÙeeW keâes meeJe&peefvekeâ keâjvee, MJesle

he$e peejer keâjvee, mLeueeW keâe Yeeweflekeâ melÙeeheve Je efvejer#eCe keâjJeevee, ceeref[Ùee keâe yesjeskeâšeskeâ ØeJesMe Deeefo

heejoe|Melee keâeÙece keâjves kesâ kegâÚ GoenjCe nQ~

melÙelee – kegâMeue pevemebheke&â keâceea mebkeâš kesâ meceÙe Yeer melÙe keâe oeceve veneR ÚesÌ[lee nw~ Gmes

Øesme Ùee cenlJehetCe& ueesieeW mes meÛÛeeF& efÚheeveer veneR ÛeeefnS~ Ùeefo pevemebheke&â keâe DeeOeej meÛÛeeF& nesieer leYeer

Jen Deheves Deewj Deheves mebie"ve kesâ efueS efJeMJemeveerÙelee Dee|pele keâjves ceW keâeceÙeeye nesiee Deewj ueesie Gmekeâer

yeeleeW keâes cenlJe oWies~

mecevJeÙe – mebkeâš kesâ ØeyebOeve kesâ efueS pevemebheke&â Øeef›eâÙee ceW mecevJeÙecetuekeâ ieefleefJeefOeÙeeW keâe

efJeefMe„ mLeeve neslee nw~ Ùen mecevJeÙe pevemebheke&â oes mlejeW hej keâjlee nw~ henuee lees mebie"ve kesâ meYeer DebieeW

keâe jCeveereflekeâ mecevJeÙe mLeeefhele keâjlee nw efpememes mebkeâš kesâ ØeyevOeve ceW meYeer DebieeW keâer Yetefcekeâe efveOee&efjle

nes mekesâ Deewj menÙeesie Øeehle nes~ mebkeâš kesâ ØeyebOeve ceW Deebleefjkeâ leLe yee¢e oesveeW Øekeâej keâer ÙeespeveeSb lewÙeej

keâer peeleer nw~ Fvekeâe Deeheme ceW mebÙeespeve Yeer ue#ÙeeW keâes mecesefkeâle ¤he mes Øeehle keâjves keâer Âef„ mes DeeJeMÙekeâ

neslee nw~

jCeveerefle – yesnlej jCeveerefle mebkeâš kesâ ØeyebOeve kesâ efueS DeeJeMÙekeâ nesleer nw~ jCeveerefle keâe efveOee&jCe

keâj uesves kesâ yeeo mebkeâš ØeyebOeve keâer efoMee leLee Øeke=âefle efveOee&efjle nes peeleer nw~ mebie"ve kesâ efkeâme Debie keâer

keäÙee Yetefcekeâe nesieer, ØeÛeej keâe leewj-lejerkeâe, ceeref[Ùee mes mecyevOe, pevelee mes mebJeeo Deeefo jCeveerefle Éeje

efveOee&efjle keâj efueÙes peeles nQ~ Skeâ kegâMeue pevemebheke&â keâceea DeÛÚe jCeveereflekeâej Yeer neslee nw~ mebkeâš kesâ ØeyebOeve

ceW jCeveerefle keâer Yetefcekeâe cenlJehetCe& nesleer nw~ jCeveerefle "esme, ueÛeerueer, heefjJele&veerÙe leLee MeesOe SJeb efJeMues<eCe

hej DeeOeeefjle nesveer ÛeeefnS~

mebJeeo – mebJeeo pevemebheke&â keâe cetue lelJe nw~ Fmekeâer mLeehevee efkeâmeer Yeer heefjeqmLeefle ceW pevemebheke&â

keâe cegKÙe GösMÙe neslee nw~ Skeâ efJeOee kesâ ¤he ceW Yeer pevemebheke&â keâer henÛeeve Skeâ ieefleefJeefOecetuekeâ mebJeeo

pevemecheke&â keâe mJe¤he
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mLeeefhele keâjves keâer Øeef›eâÙee kesâ ¤he ceW nw~ mebkeâš keâer Skeâ cenlJehetCe& henÛeeve mebJeeonervelee Yeer nesleer nw~ mebkeâš

hewoe keâjves hej efkeâmeer mebie"ve Deewj Gmekeâer pevelee kesâ yeerÛe mebJeeo Yeer Øeef›eâÙee yeeefOele nes peeleer nw DeLeJee

Deeheme ceW hevehes DeefJeMJeeme kesâ Ûeueles Fmekeâer efJeMJemeveerÙelee keâce nes peeleer nw~ Ssmeer heefjeqmLeefleÙeeW ceW Skeâ

kegâMeue pevemebheke&â keâceea mebkeâš kesâ ØeyebOeve ceW mebJeeo keâeÙece keâjves hej efJeMes<e peesj oslee nw~ Ùeefo mebJeeo keâeÙece

nes peelee nw lees mebkeâš kesâ efvejekeâjCe ceW Yeer pÙeeoe hejsMeeveer veneR nesleer leLee mebkeâš yeerleves kesâ yeeo vegkeâmeeve

keâer YejheeF& lJeefjle ieefle mes nes peeleer nw~

5.8 meejebMe

efve<keâ<e& ¤he mes nce keân mekeâles nQ efkeâ mebkeâš efkeâmeer Yeer mebie"ve kesâ efueS Jen Ûegveewleer neslee nw
pees Gmekeâer ieefle, Øeieefle leLee YeefJe<Ùe keâes DebOekeâejceÙe yevee mekeâlee nw~ mebkeâš mes mebie"ve keâer ÚefJe hej Yeer
vekeâejelcekeâ ØeYeeJe heÌ[lee nw leLee DeefJeMJeeme keâe JeeleeJejCe hewoe nes peeves hej Gmekeâer keâeÙe&#ecelee leLee
iegCeJeòee uecyes meceÙe lekeâ ØeYeeefJele nes mekeâleer nw~

pevemebheke&â kesâ efueS mebkeâš ØeyebOeve Gmekesâ keâewMeue kesâ hejer#eCe keâer lejn neslee nw~ Meer<e& ØeyebOeve Yeer
pevemebheke&â keâes leYeer cenlJehetCe& mecePelee nw peye Jen mebkeâš keâe yesnlej ØeyebOeve keâjves ceW me#ece nes~ mebkeâš
keâe ØeyebOeve pevemebheke&â ieefleefJeefOeÙeeW keâe DeewefÛelÙe Yeer meeefyele keâjlee nw~ mebkeâš kesâ ØeyebOeve ceW kesâJeue mebkeâš
Deeves hej Gmes otj keâjves kesâ GheeÙe ner meeqcceefuele veneR nesles nQ~ mebkeâš keâe hetJee&vegceeve keâj Deeves mes hetJe& ner
Gmekeâe efvemleejCe leLee mebkeâš kesâ yeeo vegkeâmeeve keâer YejheeF& Yeer mebkeâš ØeyebOeve keâer Âef„ mes cenlJehetCe& nQ~

mebkeâš ØeyebOeve ceW pevemebheke&â keâes Pet", Úodce leLee og<ØeÛeej keâe meneje veneR uesvee ÛeeefnS~ ØeueesYeveeW
Deewj Kejero-HeâjesKle keâer ieefleefJeefOe hej Yeer Gmes jeskeâ ueieeveer ÛeeefnS keäÙeeWefkeâ Fmemes leelkeâeefuekeâ ueeYe lees
efceue mekeâlee nw hej oerIe&keâeefuekeâ Âef„ mes Ùen mebie"ve kesâ efueS vegkeâmeeveoeÙekeâ neslee nw~

5.9 heeefjYeeef<ekeâ MeyoeJeueer

mebØeÛeej (Propoganda) ØeÛeej cetuekeâ ieefleefJeefOe efpemekeâe DeeOeej YeÇecekeâ leLÙe nesles nQ leLee
cegKÙeleŠ Fmekeâe GheÙeesie vekeâejelcekeâ ue#ÙeeW kesâ efueS efkeâÙee peelee nw~

jCeveerefle (Strategy) – efveÙeespeve leLee keâeÙe&Jeener keâer keâuee pees mebie"ve keâes ue#Ùe Øeeefhle kesâ
efoMee-efveoxMe Øeoeve keâjleer nw~ Fmes nce Gme leewj-lejerkesâ kesâ ¤he ceW Yeer mhe„ keâj mekeâles nQ efpemekeâe ÛegveeJe
keâesF& mebie"ve Deheves ue#ÙeeW keâes neefmeue keâjves kesâ efueS keâjlee nw~

mebkeâ� hetJee&vegceeve – mebie"ve ceW ogIe&šveeDeesb keâes ÚesÌ[keâj DevÙe mebkeâš pewmes – nÌ[leeue,
leeueeyeboer, keâeÙe& yeefn<keâej, mejkeâejer veerefle ceW heefjJele&ve Deeefo Deheves Deeves keâe hetJe& mebkesâle keâneR ve keâneR pe¤j
osles nQ~ pevemebheke&â leb$e Fve mebkesâleeW keâes mecePekeâj Deeves Jeeues mebkeâš keâe pees Deekeâueve keâjlee nw Gmes mebkeâš
keâe hetJee&vegceeve keânles nQ~

vegkeâmeeve ØeyebOeve – mebkeâš efkeâmeer Yeer mebie"ve keâes keâeHeâer #eefle hengbÛeelee nw~ Jeneb keâece keâer
heefjeqmLeefleÙeeb Fmemes ØeYeeefJele nesleer nQ, mebie"ve keâer keâeÙe&kegâMeuelee keâce nesleer nw, mebosn hewoe neslee nw leLee
mebie"ve keâer ÚefJe keâes vegkeâmeeve hengbÛelee nw~ peye pevemebheke&â mebkeâš keâer meceeefhle kesâ yeeo hegve: mebJeeo keâeÙece
keâjlee nw, mebie"ve ceW JÙeehle mebosn keâes otj keâjlee nw leLee mebie"ve keâer ÚefJe keâes hengbÛes vegkeâmeeve keâer YejheeF&
keâjlee nw lees Ùen ieefleefJeefOeÙeeb vegkeâmeeve ØeyebOeve kesâ ¤he ceW mhe„ keâer peeleer nQ~

pevemecheke&â SJeb mebkeâš ØeyebOeve
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5.10 meboYe& «ebLe metÛeer –

(1) megyeerj Iees<e, heeqyuekeâ efjuesMevme šg[s, ¤hee heeqyuekesâMevme, keâesuekeâelee~

(2) jepesMe kegâceej, pevemebheke&â, meMekeäle YeejleerÙe DeJeOeejCee, meeLe&keâ ØekeâeMeve, veF& efouueer~

(3) cegjeo yesie, heeqyuekeâ efjuesMevme Fve S ›eâeFefmeme (hegeqmlekeâe), DeeF& SHeâ heer Deej, veF& efouueer~

5.11 ØeMve –

oerIe& GòejerÙe ØeMve –

(1) mebkeâš mes Deehe keäÙee mecePeles nQ? Fmekesâ ØeyebOeve ceW pevemebheke&â keâer Yetefcekeâe keâe cetuÙeebkeâve keâjW~

(2) mebkeâš ØeyebOeve ceW pevemebheke&â Øeef›eâÙee hej ØekeâeMe [eueles ngS mebkeâškeâeueerve pevemebheke&â kesâ

mewæeeqvlekeâ henuet keâes mhe„ keâerefpeS~

ueIeg GòejerÙe –

(1) mebkeâš hetJee&vegceeve mes Deehe keäÙee mecePeles nQ?

(2) mebkeâškeâeueerve heefjeqmLeefleÙeeW ceW pevemebheke&â leLee Meer<e& ØeyebOeve kesâ yeerÛe kewâmee mecyevOe nesvee

ÛeeefnS?

Jemlegefve� ØeMve

(1) mebkeâ� ØeyebOeve ceW cenlJehetCe& nw –

(keâ) ØekeâeMeve (Ke) mebØeÛeej

(ie) jCeveerefle (Ie) FveceW mes keâesF& veneR

(2) mebkeâ� keâe Øekeâej veneR nw –

(keâ) nÌ[leeue (Ke) keâeÙe& yeefn<keâej

(ie) ogIe&švee (Ie) ØeeflemheOee&

Jemlegefve� ØeMveeW kesâ Gòej

(1) – ie

(2) – Ie

pevemecheke&â keâe mJe¤he


